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Kata Pengantar

Pu:l svubur ke hadirat Allah SWT, Tuhan semesta alam, vang
atas rahmat dan karunia-Nva, penulis dapat menyelezaikan
buku serjudul “Akentansi Kewirgusahaan, dan Manajemen
dalam Pembelaforan”. Buku ind dizusun sebagal respons
lerhadap dinamiks plobal yang menuntut integrasi disiplin
imu dalam mencipeakan sumber daya manusia vang adaptif,
inevatif, dan berdaya saing tinggi.

Hadirnya karva Inl merupakan upava untuk maemotres
transformasi pendidikan melaiui empat pilar utama: Pertama,
reorganisas] peran akuntansi vang kinl berzinecgl demgan
digitalizasi dan prinsip keberlanjutan. Kedua, penguatan fiwa
kewiraveabisan vang Udak hanva berorientast pada profit,
fetapd  juga pada  pemberdayain  masvarakat | menuju
kemandivian ekonoml Ketiga, inovasl manajemen sebagal
Kumnck dalam membangun organisas] yang unggul dan tangkas
Sarta keempat, optimalisasi ekonomi kreatif sebagal motor
penggerak kesojahteraan masvarakal,

Di tengah disrupsi telmologi, pembelsjaran tidak [agl
cukup hanya mepgandafkan metode Heonvepsiomal, Pepulls
mencoka menjambatan: teori-teorl manajemen dan akuntansi
yang kompleks menladi strategl aplikatf vang relevan dengan
hebutehan donia vzaha dan industri. Fokus ok ini adalah
membentuk karakter pembelajar vang mampu mencptakan
golus! myata melalul kreathvitas dan kelaborast lintas diaiplin,

fif



Penulls berharap bulu Ind dapat menjadl referens
strategis bagt parz pendidik mahasiswa, praktisl, maupun
pengambl kebljakan dalam memahaml ekosistem ekonoml
medern yang kian dinamis. Semogs gagasan dalam buku ini
metnberkan kontribusl nyata bagl kermafudn dunia pendidikan
dan kemandirian ekonomi di Indonesia.

Tulungagurg, 05 Aprit 2026

Prof. Dr. H. Akhyal, M.Ag,
Nrektur Fascaszarjana UIN S4TU
{Universitas Isiom Negeri Savyid AR Bohmatuiloh Tulungagaung)
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MEMBANGUN MASYARAKAT
BERKELANJUTAN MELALUI INOVASI
PENDIDIKAN AKUNTANSI DAN C5R

Dara Angreka Soufyan, 5P, M.SQ!
Universites Teuku Umar

“Inevast pehdiofien ckuntars ot G5 membangun
akunishifitos, pemberaayaen magarek, serin
rehariarjuten sosicl exomams, don linghumgan”

eberlanjutan  masyarakat  menghadapd  tantangam
wltidimensi vang saling terkait, terutams dalam bantuk
ketimpangan sosfal, lemabmya keberlanjutan ekonomi lokal,
dan degradasi lingkungan. Proses globalisasi dan integrasi
eRomomi global sering kall menghasilkan  pertombiden
ekonomi yang tidak ditknt oleh distribusi manfzat yang adil,
seftingea. social dividend tidak dirasakan secara merata ofeh
kelompok rentan dan komunitas lokal [Crowther & Seifi, 2028,
5. Ewele & Saljad, 2026; Thakkar et al, 2026). Kemudian dalam
banyak konteks, kebijakan pembangunan dan praktik bisnis
masth mensmpatkan dimensi sosial sebagal aspex sehunder,

! Penoliz merupakan Dosen di Program Studi Almntamsi
Fakultas Ekonont dap Bisnis UTU, menvelesailan studi 21 di Sosial
Ekonoml Pertanian UNSYIAH thun 2008 menyelessikan 52 di
Pastasarjana Prodi Akuntanst UNSYIAH t2hun 2014,

H.ﬁ.l:u'mll..u'. Kewizauwshaan dan Hl.u.lj:m:n alem Fr-l:lri.l]l.rln



sementara mekaniste akuntabilitas sosial dan pengukuran
dampak kessjahferzan masyarakst belum ferbangun secara
slstomatis (J. Brown & Dillard, 2019; Pangarso, 2026; Thakkar
et al, 2026). Ssi lain, ekonomi lokal dan UMEM kerap
diposlslkan sebagal pilar pembangunan berkelanjutan, akan
tetapd memilikd keterbatasan Kapasitas, aRses pembiayaan,
serta inkegrasi ke dalam rantad nilal vang berkeadilan, sehingga
rentan terhadap tekanan ekstermal dan Erizis lingkungan
manpun ekonomi [Kaur & Singh, 2021; Omeihs et al, 2026,
Thakkar of al, 2026}, Tantangan fersebut menfadi semakin
kompleks dengen meningkatnya degradasi Ongkungan akibat
modal pembangunan yeng berorientasi pertumbuban, vang
masth memperlakukan sumber daya alam sebagai aksternal (5
Ewreje & Sajiad 2026; Grana ot al, 2025; Thakkar et al, 2026).
Rondisl ind menegaskan perlunya pendekatan keberlanjutan
yang lebib boblstil, integratif, dan berbasls akuntabilitas untuk
menjawab tahtangan sosial, ekonomd, dan lngkungan secara
simultamn

Pendidikan tinggi memillki peran  strategis  dalam
pembangunzn masvarakst berkelanjutan karenz universitas
tidax hamva berfungsi zebagal pusat produksl pengetahuan,
tetapi juga sebagai agen transformasi sosial yang membentuk
nllal, kompetens], dan kesadaran keberlanfulan generasl masa
depan mefalul integrasi im sosizl, ekonomi, dan linghungan
dalam pendidikan, penelitan, serta pengabdian kepada
masyaralat (J. Broswn & Dillard, 2019; 5 Eweje & Sajjad, 2026;
Firmansvah, 2025). Akan tetapl, pendidikan akuntansi
konvensional yang masih didominasi ovientasi teknis dan
finansial cenderung mengabaikan dimensi keadilan sosial dan
Hepentingan publtk, sehingga membatasl peran [ulusan
gkuntang dalam mendukung pembangunan  masyarakat
berkelanfutan (N. B Brown, 2021; Cho & Costa, 2024
Firmansyah, 2075 Berbagai studi [N, . Brown, 2021; Cho &
Costa, 2024 Firmansyah, 2025; Halshi et al, 2024)
menunjukixan balwa  pembelajaran  keberlanjutan  di

Akwantsnsl, Kewirawsahasn dan Menajemen dalam Peohelagemn “



perguraan tinagl masih mengiadapl tantangan struktzral
karepa cenderung bersifat pormatif dan ferfragmantasy
sohilngpa belum secars slstematis membekall mahasiswa
dengan kemampuan kritis dan transformatif untuk merespons
kompleheltas persoalan keberlanjutan masyarakat. Padahal,
tegrasi ks Corporate  Social  Respensbilfiy  [CSR),
Envirsnmental Sociol and fovermance (ESG), dan akuntans
keberlanfutan ke dalam  kEuriknlum  akuntansl  ferbukil
memperkust pémabaman  mahasisws  mengenal  peran
akuntans dalam pingukuran, pelaporan, dan
pertanggungjawasan kinerja sosial serta lingkungan organizas
yang berdampak langsung pada masyarakat (Grand et al, 2025;
Halzbi et -al, 2024, F.mg.arsu. 2026; Thakkar et al,, 2026]. Ok
karena [tu, pengustan peran pendidikan tnged dan pendidikan
akuntansi dalam pembangunan masyarakat berkelanjutan
menuntul  pendebatan  bolistik  vang  menglnfegrasiian
pedagoml transformatif, - ketertibatan Komunitas, serta alstem
pengukuran dampak sosial dan lingkungan secara sistematis,
softingpa universitaz mampy melampaul fungsl akademlk
tradisional dan berkontribusi vyatzs dalam  membangun
keadllan sosial, kelahanan ekonoml lokal, dan perilndungan
linglungan secars simultan (Cho & Costa, 2024; Firmansyah,
2025; Thakkar et al, 2026},

C5R dipahami sebagai wujud tanggung jawab sosial
perisabiaan vang melampaw Gijuin ekonomi sematd dengan
secara axtif mengalokasikan sumber daya untuk meningkatican
kesejahteraan sozizl, mengurangi |kebimpangan, dam
memperkuat kapasitas komunitas lokal yang terdampak oleh
gktivitas bisnis [Crowther & Seifi, 2026; 5 Eweje & 3Sajjad,
202&; Thakkar et al, 2026; Tomblesen & Welf, 2026). Dalam
konteks ini, CSR barfing=i sebagai wahana implamentatif vang
menerjemahkan nilal dan  kapasitas  akuntabilitas vang
dibangun  melalyi  pendidikan ke dalam  program
pemberdayadn nasyarakal, penguatan skonoml lokal, s=clz
periindungan kelompok rentan yang terdampak aktvitas

EJ 2kuntansi, Kewisaunshaan dan Manajemen dalen Pembelejaran



biznis (5. Eweje & Safjad, 20260: Fangarsn, 2026; Thakkar et al,
2026}, Simergl antara ioovast pendidiksn akuntansi dan CSE
memungkinkan tercptanya shared value, 4l mana penizahadn,
perguruan tinggi. dan masyzarakat saling memperclah manfaat
malabul penlnpkatan lterasl Keuangan, tata kelola vang leblh
tramsparan, dan pengeloiaan sumoer Gava yang berizngmung
jawab [Choden, 2026; G Eweje & Sajjad 2026, Firmansyah,
2025; Grand et al, 2025 Lee et al, 2025 Saivinod &
Sivabumar, 2025 Tomblason & Well, 20268). Dengan demdkian,
[ngvasl pendidikan akuntans| vang terlntegrasi dengan CSR
berpotensi  menjadi  fondasi  strategls pesmbangunan
masyarakat Derkelanjukan apabdia didukung oleh pedagogl
transformatif,  keterlibatan komunitas, serta .sistem
abuntabilitas dan pengukuran dampak sosial vang jelas dan
berorientasi jangka panjang. Dimama peran C5E sebagai
ptekanlsme  operasiopal vang menedernabkan  kapasitas
akuntabilitas’ perusabaan ke dalam tindakan nyata mekahul
program pemiberdayaan masyarakat, pengustan ekonomi lokal,
serta pectindungan soslal dan linghungan bagl komunitas vang
terdampak aktivitas biznis {Crowther & Seifl, 2026; & Eweie &
Saljad, 2026; Luela at al, 2026, Thakkar et al, 2026)
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ANALISIS KINERJA KEUANGAN
SEBACGAI MEDIA PEMBELAJARAN
AKUNTANSI DALAM MEMAHAMI

FLUKTUASI HARGA SAHAM

Dewi Maya Sari, S.E, M.5i.?
Politekmik Aceh

Arading dineno Euwagak membaniy mohonseg
memeham hubmigan laparan keuangan dengan
{Teiktirast hargn smbam o pasar modol™

Pendabulpan

asar modal merupakan salah satu komponen penting

dalam perekonomian modern yang berfungsl sebagai
sarand penghimpunan dana  sekalious wahana Investasl
Melaht pasar modal, perusahasn memperoleh pendanasn
Jangka panjang, semenfara |mvestor mempercleh peluang
untuk memanamkan - modal dengan harapan mendapaikan
imbal hasil. Dalam praktikoys, kepulusan [nvestasl yang

I Penulls kshir di Aceh, 21 Mei 1986 memupakan Dossn DPE
L1 Dkt Wilayah KL yang dipecbantulan di Program Studi Akuntansi
Palstekni¥ Aceh menvelesatkan studi 51 di Universitas Sviah Kualz
tatun 2010 dan oienvelesaikan 52 & Pascassrjana Univeristas Sviah
Huala tahun 2014,
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dilakukan Investor sangat bergantung pada  Infornzas]
keuangan vang dipublikasikan oleh perusahaan. Waluye dan
Widianingsil (2020 menjelazkin bahwa Informast kinerfs
keuangan perusahasn menjadi salah saty dasar utama dalam
pembentukan hares saham di pasar modal, Bagl mahasiswa
akuntansl, pemmakaman terhadap dinamiks pasar modal thdak
dapat dilepaskan dari kemampuan menganalisis laporan
keuangan  perusahaan, Laporan keuangan tidak  hanyas
berfungsi sebagai alat periangpangiaivaban mandjemen, telapl
Juga sebagal sumber Informast bagl Investor dalom menilal
kinzrja dan prospek peruszhaan di masa depan. Christine dan
Apriliana [2021) menegaskan bahwa apalisks  laporan
keuangan memiliki peran penting dalam membantu investor
memahaml kondlsi perwsshaan dan mengambil keputusan
invastas] yang rasional

Dalam kooteks pembelalaran akuntansl, analisis knerfa
keuangan tidak hamye bertujuan melatih kemampuan tekmis
perhitungan rasio keuangan, tetapl jugs membangun
lemampuan  berpikdr analltis dan  pengambdian - kopohisan
Oleh karena itu, hasil penelitian mengenat peagarub likuiditas,
profltabilitas, dan ukuran perusabadn terhadap fukbuasl harga
zaham dapat dimanfaatkan sebagai media pembelaiaran yang
kontekstual dan aplikatif bagl mahasiswa akuntansl

Kinerja Keuaogan dan Informasi Akuntansi

Kinsrja keuangan peruzanzan mencerminkan kemampuan
perisanaan dalam mengelols sumber dayva yvang dimlldnya
secara efektif dan efisien Pengukuran kinerja keuangan
umumnya dilakukan melalui analisis laporan kenangan dengan
mengEunakan rasia keuangan, Rasio keusngan beriungsi uniik
menvederhanakan informas  akuntansi  yang  kompleks
seftingoa lebih muedah dipahami dianalisis, dan dibandingkan
antarperiode maupun antarperusahaan.
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Rasio likulditas mengeambarkan Eenampean porusahaan
dalam memenuhi kewaiiban jangka pendeknve Perusahszan
dengan tngkat likulditas yang balk menunjukkan kosdisl
keuangan vang relstf aman, sehingga meningkatkan
kopercavaan nvestor tarhadap perusahaan tersebut Sholichah
dife. (2021} menyatakan bahwa likoiditas sering dijadikan
indizator - awal oleh Investor unbuk menilzi tiogkat risike
investasl, Rasio profitabilltas meponjukkan  kemampuan
perisahaan dalam menghasilkan laba darl aset dan oiodal yang
dlgunakan, Profitabilitas vang tagel mencerminkan efektivitas
manajemen dalam mengelola peruszhaan dan menciptakan
nilal tambah Afaagam (2019) menjelaskan bahwa tingkat
profitabilitas yang baik canderung direspons positif oleh pasar
karena menuniukkan prospek perusahasn vang menjanjican

Salain fru, uluran perusahaan juga menjadi indikater
penting dalam apalisis kinerja Keuangan Perusahaan dengan
ukuran wang lebih besar umumnya memiliki stabilitas
operasional yeng lebib baik dan akses pendanaan vang lebih
luas, Ghariibeéh dan Ehaled [2020) menyebutkan balwa
ukuran peruzahasn sering  dipersepsivan sshagai sinyal
kekuatan dan ketahanan perusahaan dalam menghadap! rialko

bismis

Harga safiam di pasar modal bersifat fuktuatil karena
dipengaruhi oleh berbagai faktor, baik vang berazal dari dalam
perusabdan mavpun dar Inpkungzan elisternal, Dard perspabtifl
akuntansi, faltor internal yang paling dominan memengarubi
harga saham adalah kinerjz keuangan peresahazn. Informasi
mengenai [ikukditas, profitabilitas; dan vkuran perasabaan
sering digunakan imwvestor -sebagai sinyal untuk menilsi
prospek dan risiko investasi
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Hasll penelitian menunfukkan bahwa kinerja keuangan
memiliki  keterkaitan  denpan  fluktuzsl  harga  ssham
Parusahaan dencan kinerja keuangan yang baik cenderung
mempersieh raspons positif dari pasar, yang tercermin dalam
kenalkan harga saham, Sukest] dkk. [2021) menjelaskan balwa
pazar mmodal  merespons  Informasi kebangan  vang
dipublikasikan parusabaan sebapal bentuk sinval atas kinerja
din prospek perusahaan dl masa mendatang, Temuan [
memperkuat peran |sporan keuangan sebagai sumber
[nformas] utama dalam pengambilan Eepuinsan nvastasl,

Analizis Kinerja Rewangan selagil Media Pembelajaran

Dalam pembelajaran akuntansi, analisis sinerja keuangan
dapat dimanfaatkan sebapal medla pembelajaran becbasls
kasus myata. Mahasiswa tidak hanva mempelajarni konsep rasio
keuangan secara feorltls, tetapl juga menpapikasikannva
untuk memahami fiuktuasi harga saham yang terjadi di pasar
madal Pendekatan ini mendarony pembelajaran vang bersifat
ak#if dan kontekstzal,

Matald analisis rasio Revangan, mahasiswa dapat cilztih
untuk menghitung . menganalisls, dan menginterpretasiican
datsa keuangan perusehaan serta mengaitkanoya dengan

pergerakan harga saham. Yamto dkk (2021) menvatakan
bahwa pembelajaran berbasis data pasar modal dapat

meningkatkan permahaman mahasiswa terhadap keterkalton
gntars laporan keuangan dan keputuzan investasi,

Implikasi Fembelajaran Akuntansi

Pemanfaatan  hasil penelitian  sebagal bahan  ajar
maimberikan  nilai  tambah dalam proses  pembelajaran
akuntansi. Mahasiswa memperoleh gambaran nyata mengenai
hubungan antara kineria kezangan dan fluktuasi karga saham
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di pasar modal. Pendekatan Ind fuga membantu meningkatkan
literast kevangan dan pemabamezn investasi sejak dini Bagl
dosen, model pembelsjaran Inl dapat digunakan sebagal
afternatif strategi pengajaran yang mengintegrasikan teori,
prakuk, dan hastl penelithan, Hal Inl sejalan denzan tuntatan
pendidizan  vokasi dan  akademik  vang  menskankan
pembealajaran berbagis data dan kasus rifl; sebingma hulusan
memiliki kompetens| vang relevan dengan kebutuhan dumia
kerja dan pasar modal.
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AKUNTANSI MANAJEMEN
UNTUK SUSTAINABILITY:
PENGUATAN LITERASI NUMERASI
MELALUI PERHITUNGAN JEJAK
KARBON DAN DAMPAKNYA
PADA BIAYA OPERASIONAL

Agustina Purnami Setlawi, M.Pd.*
Universitay Stella Maris Sumbo

Pemhalofaran akunimng mondgiemsen ferbens numanes mengfinmg
Jelaw karbon den manghubengearmee demgan Hapa eperesions]
ik kepnniren ginenn berfeaminan”

*Penulis |ehir & Desypasar, 20 Agustus 1966, merupalan
Cozen di Program Shadi Tekmik Lingkungan, Unnversitas Stells Mans
Sumbe. menvelesaikan studi 51 Pendidifan Matematika di TPM] Ball
[Unversitas PGRI Mahadewa Indomesia) tam 2005, memnyetezailan
52 Pendidikan Matzmatika di UNDIESHA [Universitas Pendidikan
Gapmesha) tabun 2020, dan sedans menemauh pendidikan 53 Prodi
Mmu Pendidilan df UNDIKSHA [Universitas Pendidikan Ganscha)
swjak tahun 2024,
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kuntansl manaiemen untulk sustainability berkembang
iring meningkatnyza  kebutuban  organisasi  dalam
menakuantifikasi dampak lingkubean menjadi nformas] blaya
vang relevan unfuk pengambilan keputusan operasional
Dalam kenteks Inl blayva ddak lagl dipahaml terbatas pada
pengeluaran finansial tradisional, tefapi juga mencazup hiaya
vang berkaitan dengan konsutes] enargl, transportasi, dan
aktivitas Tain vang menghasitkan emisi gas rumah Eaza (GRE)
Penguatan kemampuan kuantifikaci terssbut penting karena
slstem penguburan yang -akurat memungkinkan organdsasl
merancang strateg  efisiens]  sekaligus  menunjukian
akuntabilltas kinerfa keberlanjutan, Kerangka inventarisas|
emisi yang paling banyak digunakan secara global adalah GHG
Protocal Corporate Standard, yang menyvediakan pedomman
penetapan batasan, pencatatan, serta pelaporan inventarisasi
embsl pada level organlzast termasuk wniversitas [GHG
Protocal, n.d.). GHG Protocel = 1.

Maskipun isu sustainability semakin sering dibahas dalam
pemtalajaran, banyak perkulishan di perpurwan tinpel masih
menskankan aspek konseptual [mizalnya konsep ES0 atau
kemitmen moral terhadap Unsloungan], sementara kompetens
numerasi—menghitung jejak karbon, melaskukan konversi
embsl, serta mengaltkan baslloya depgan struktur blaya—
beium terintegrasi secara xuat Kesenjangan imi menjadi
penting karena keandalan perhitungan oumsrik mensatikan
validitas rekomendasi manajerial. Apalagi, dalam konteks
Indonesia, kebiiakan nasional telah member sinyal kzat bahwwa
emisl memiiiki implikasi ekonomi Peraturan Presiden Nomor
98 Tahun 2021 tentang Nitai Ekonomi  Karbon
memnperketialkan  mekanisme pengendalban eodsi  melahid
instrumen ekonomi, sehingga mendorong kebutuhan praktic
terhadap kuantifikasi emisl dan analisis dampakinya (Republk
[ndonesia, 20217]. Paraturan BPE+ 1.
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Bardasarkan kondisl tersebof, penelitian Inl bertufean
merancany serta menguli model pembelaiaran akuntansi
manaemen berbasls numerasl malalul perhitunzan carbon
footprint dan pemetaan dampaknya pada biaya operaszional
pada mahasisvea Program Stud! Teknlk Lingkungan Universitas
stelle  Mariz Somba [UNMARIS). Secara  konsephaal,
pembealajaran ini memosisikan feiak xarbon thdak hanya
cedagai informasl Hngkungan, tetapl sebagai variabel yang
dapat diterjerzabkan menjadl biava dan meniadi dasar
pengabibllan keputusan operasional, Hal Int iefalan demgan
paradigmz  akuntansi manzjemen  vang menskankan
identifiast cost driver [misalnva lstrik dan transportasd), serta
penggunaan pendekatan berbasic aktivitas seperti achvify-
besed costing (ABC) unmtuk memahaml sumber blava vang
paling signifikan.

Duaz standar utama yvang menguatkan desain pambelsjaran
ini adalah GHG Protocad Corporate Standard dan B0 130641
GHG Protocol mepekankan [nventarizasi emisi organisasi
dengan karegorisasl Scope 1, Scope 2, Gan Scope 3, sehingea
pengukuran emuisi dapat dilskukan secara dstematis dan
kensisten lntae organisasl (GHG Protocol, nd). GHG
Protocol+1 Sementara ito, [50 14064-1 menstapkan prinsip
dan persyaratan pada level organisasl untuk kuantifikasl serta
pelaporan emisi- dam serapan GRE, termasuk pengaturan
batasan inventaris dao  peogelolzaan  data  Inventaris
[(International Drganization for Standardization [150], 200E).
50 Walapun [50 14064-1 terbit padz 2018, standar ini tetap
mepiadi rujukan valid pada periode 2020-2025 karena tidak
tergantikan olsh edisi yang lebih baru dan masif digunakan
luas pada prakeik inventarisast GRE IS0

Pads  konteks  [ndonesis,  relsvansi penguatan
pembelalaran kuantificas] emisi jugs ditopang cleh kebijzkan
dan ingirumen keuangan hijau. Taksonomi Hijau Indonesia
Edisi 1.0 (2022} —yang diswnin oleh 0K bersama berbaga
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lermenterizn—mendorong  kKiasifizast aktivitsas hijan serta
transparansi prektik  keberlanqutan, sehingga  ksbutuhsn
pergukuran dan pelsporan Indikator lngkungan mem)ad]
semzkin menonjol dalam ekosistem pembiayaan dan tata
kelola (Otoritas Jasa Keuaogas, 20221) Portal Data. 5BFN
Dengan demikian, pembeiajaran vang menghubungkan carbon
footprint dan hiaya operasional tidak kanva relevan untuk
penguatan kompetens akademik, tetapd juga menyelaraskan
lulusan dengan kebubuhan pasar dan kebijakdn nasional,

Dar sisi metode, penelitian ind menggunakan pendekatan
gprlfied  educations!  research  dengan  desain  guasi-
experimental, misainva skerza protest-postiast untux menilal
peningkatan  kompetensi numerass  mahasiewa  setelah
[mlervensl pembelafasan, Intervensi berupa modul Integratll
vang melabth mshasiswa menghitung  jefak  karban
mengrunakan keraopks scope, mengonvers emésl menjadi
estimasi biaya, serta merumuskan rekomendasi efisiensi
Implementasi pembalajaran dilabukan dalam 2-3 perfemuan
Intk (1} pengantar Konsep akuntarmsl mamajemen untuk
sustainability, carbon footprint, serta standar GHG Protocol
dan [50 14064-1; (2] prakiik pensympilan data aktivitas dan
perhitungan emisi; serta [3) analisis biaya operasional dam
rekomendas strategl pengurangan emish

Rerangka perhitungan dimulai dari- penetapan batzsan
organieast dan operasionpdl. Unit analisis dapat ditetaplan pada
tingkat Eampus, laboratorium, ataw akivitas perkuliahan
tertenti Ruang lingkup emisi mencakup Scope 1 [misalnya
penggundan BBM kendaraan kampus atag genset], Scope 2
(pemakaian listrik), dan Scope 3 sebagal opsi (misaloya
perialanan mahasiswa/dosen. pemgadaan barang, - serta
pengelolasn limhah] Penetapan batasan ini mengikuti prinsip
Inventarissc yang ditekankan dalam GHG Preotoeol dan IS0
14064-1 agar hasil Joantifikasi dapat dipertanpungjawabkan
(GHG Protocel, n.d; 150, 2018}, GHG Protocal+1
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Tahap berlkutnya adalah pengumpulin data aktivitas
[achvity data) seperti kiWh listrik, liter BEM, kg limbah, dan km
perjalandn. Data akivitas kemidian dikonversl menjadl émisl
C0-e menggunalan rumys Wme;

Ermisl = Data dktivitas & Fakter Emisl

Dalam konteks pembelsjaran, faktor emisi dapat
mengminakan faktor emlsi naslonal bila tersedia atau faktor
standar pembanding dengan mehcatat sumber dan asumsi
tecard bransparan. Prinelp transparansl Inf seliras depgan
standar inventarisasl [0 140641 wvang menekankan
pengelolaan datz inventaris dan prinsip pelaporan vang dapat
diverificast {150, 2018}, 150, Setmlah emisi dihitung, proses
pembealsjaran dilanjutkan pada corbon cost finsoge, yaitu
menghubungkan basll emisi depgan blava eperaslonal. Pada
tahap ini, mahasiswa mengidentifikasi bisya ensrm dan
ransportasi sebagal costdriver ulama Skema sederhans vang
digunakan misainya: biaye energi = KWh = tarif lisirik; biaya
BEM = liter = harga per fiter; Biaya Hmbah = kg « biaya
pengelolaan; zerta estimasi bizya karbon = 0.2 = harga
karbon (untuk simulasi). Landasan ind relevan dengan zrah
kebifakan Milai Ekeneml Karbon, karema Perpres 9872021
mengenalkan mstrumen ssperti perdagangan karbon dano
pungutan karbon sebagal baglan dar] mekanisme pengendallan
emisi, safingga emisi dapat memiliki implikasi ekonemi vang
myata (Republik Indonesla, 2021), Poraturan BPE+1

Tahzp analisis berikuinya: difckeskan pads evaluasi
eficienst: hubungan antara penghematan blaya [cost saving)
dan pengurangan emisi {emission reductian], Mahasiawva dapat
mensrapkan prinsip Pareto [60/20) untuk mengidentifikasi
drtivitas yang berkontripus! paling besar terhadap emisi dan
biaya, laln merancang skenario seperti efisienzi energi,
gubstitusd bahan bakar, atao perbalkan pengelolaan limbah
Pada Gtk imi, pengustan literasi numsrasi menjadi ampak
kares mahasiswas bdak hanya menghafal konsep, betap
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malakokan Ronversl samian, pemodelan sederhana, dan
interpretas hasil untek rebomendas: keputusan

Hasill vang dikarapkan darl pembelajaran inl mencakup
peningiatan pemahaman konsep jejak karbon dan strubdur
blaya operaslonal, serta peningkatan keterampllan numeras
dalam  menghitong  emisi, mengonversi  Clhye,  dan
manarjamahkan hasil ke analisie blayva, Output pambelslaran
berupa laporan kelompok, dashboard emisi dan biaya berbasis
spreadsheet, serts rekomendas) pengurangan emisi yang
realistis. Model Inl memillkl kekuatan karena kontekstual
mudzh diterapkan, dan refevan dengan tuntutan industri serta
lobrijakan nasional, Selaln Ioa, keberadaan Taksonoom Hifau
[ndonesia memperkuat argumen bahwa pengukuran indikator
linghungan akan senwakln dibutuhlan untulk transparans] dan
pengembangsn praziik keberlanjutan lintag sekior [Otoritas
[azd Kevangan, 2022). Portal Datz SBFK, Napsun, ferdapat
bebrapa keberhatasean: ketersediaan data skitivitas yang dapat
dizkses mahasicwa, wvariasi fakior emisi yang dapat
mamengaruhl hasil, serta validitas estimask Barga karbon Jika
hanya bersifat simulatif. Dengan demilkian, pembelajaran perlu
monekanksn pencatatan asumsl dan sumber data, zerta
mendorong penggunaan data riil kampas bila memungkinkan
Socara Keseluruhan, Integrasl akuntanel manalemen dan
literasi momerasi melalw  perbftupgan  jejak  karbom
maningkat¥an kemampuan mabasiswva menghitung  emisi
sekalige menautkannya dengan biaya operasional untuk
mendukung keputuzan efisiensi dan strategl pengurangan
emisl, Pendekatan inl selaras dengan standar inventarizasi
emisi global (GHG Protocol, 180 14064-1) dan arah kehijakan
nazional melalul Niai Ekomomi KEarbon [Repubilk Indonesia,
2021; GHG Protocgl, md; |50, 2014}, Peraturan BFR+2GHG
Protocal+2
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DIGITALISAS| AKUNTANSI:
TANTANGAN DAN PELUANG

Lia Aulia Dako, 5.4k, M.Ak.*
Universitas Muharmmaodivah Luwuk

“Tyitalisest chkumima membeis pelisng perinplmten efisesi don
iafimtes infermasd keengan, serta menphedirkam mrmngEn
besiapan mmber daye manusia don Reomanen daim”

orkembangan  teknologi  Informazl  telah  membawa

perubazhan yang sangat signifikan dalam berbagsl aspek
kehidupan manusis, termasuk dalam Bidang akuntansl
Akuntansi vang pada awalpya dikenal sebagai proses
pencatatan manual vamg bersifat Koovesional kind telah
berransformasi menjadi sysiem yang berbasiss digital
Digitalicasi akuntansi merupakan bagian dars revelust industri
40 yang ditandai dengan pemanfaatan telmologi digital,
otomatisas], kecerdasan buatan, dan integrasi datz secara real-
time dalam proses bisnks, Transformast ol tdak banya

* Penulis [zhir di Loande 25 Juli 1996 merupakan Dosen di
Program Studi Asuntansi. Fakaltas Ekonom: dan Bisnis Universitas
Muhammadivah Linvuk Banggal, menyelesaizan stud: 51 di Fabmitas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammdiyah Luwuk tzhan 2022,
mepvelesakan 52 di Pacasamana Prodi Adamitane] [Universitas
Gorontabo tahun 225
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mengubah card akuntan bekerjs, tetapd fuga mengubah peran
strategis akuntansi dalam mendukung pangambilan Keputusan
rianalerial.

Digitalisas: akuntans: dapat dipahami sebagai penerapan
teknelogl disttal dalam seluruh siklus akuntacsl mulal dard
pencatatan transaksi; pengolahen data, penyusunan laporan
kouangan, hingea apalisls dan  ioterprestasi  [nformasl
keuangan. System akuntansi berbasis computer, peranghat
lunak axuntanss, cloud zecounting Big dats analviics, dan
artificial Imbelllgence  merdpakan  contoh  nyata  dard
Implementasi digitalisasi dalam bidang akuntansi Kebadiran
teknologl tersebut bertufuan untuk meningkatkan efislensl,
akurasi, transparansi, serta relevans informasi keuanganj bagi
para pemangky kepsntingan. Dalam  konteks organisas),
digitalizasi - akuntansi memberizan peluang besar untuk
meningkatzan kuslitas systemn Informasi skuntsosl Proses
pencatatan yang sebelunmia memerivkan weakin lama dan
rentzn terhadsp kesalahan manusiz. kind dapat dilakukan
secara otomats dan torbntearasl, Transaksl keoangan dapat
dicatat secara real-time, sehingga |sporan keuangan dapat
dihasilkan dengan leblh cepat dan akurat. Hal Inl
memungkinkan manajemen untuk memperobeh informasi vang
mutakhir sebapal dasar dalaem pengambllan  Beputusan
strategis. Selain itu, penggunaan svatem digital juga membantn
preanisasi dalam memesnuhi tunhitan pelaporan keuangan
vang semakin kompleks dan regulatif

Peluang lain darl digikabisasi akuntansi adalah peaingkatan
peran akumtan dari sekadar pencatat transakst meniadi mitra
strategiz bagi manajemen. Dengan berkurangnya beban
pekarjaan rutin vang bersifat administrative, akuntan memiliki
lehih banyak wakty unhuk melabukan analisis, perencanaan
kousngan, pengendalian internal sertz evaluzsi kinerja

organisast
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Akuntan dituntut watuk mampu menginterpretasikan data
keuangan dan non keuangan, sertz memberizan rekomendas
vang bernilal tambabl bagi organfsasl. Dalam  hal 6l

kompetensi apnalitiz dan pemahaman terhadap teknologi
metfad] aspek vang sangdl penting,

Digitelizasi juga membuka peluang integrasi antara
akuntansl denpgan syslem Informas! lain dalam oegandsasi,
seperti system produksi pemasaran, sumber dava nranusia
dan magaiemen rantas pasok Integrast inl memungkinkas
ferciptanya  svstémn  infromasl yang hollstlc dan saling
terhubung, sehinggas informasi keuangan dipat dikaitkan
langsung dengan aktvitas operasional. Dengan demikian,
akuntansi tidak lagl berdiri sendiri, tstapi menjadi bagian
[mlegral dari  svstem  mansjemen OFganisad Secara
kegelumthan. Namun demikdan, di halik berbagai peluang yang
ditawarkan, digitalizasi akuntanst jugas menghadlrkan sejumlah
tantangzn yang tidak dapat diabaikan, Salah satn tantamgan
utama adalah kesiapan sumber daya manusiz Tidak seomua
akuntan memilikl kemampian dan pemahaman yang memadal
terhadap teknologi digital. Perubahan system kerja yang cepat
soring kall menbmbulkan resistensl, terutama bagl akuntan
vang telah terbiasa dengan metode konvesiomal Dleh kKarena
Ity peagembangdn  koempetens] melaslyl pelstiban  dan
Pendidikan berkeiamjutan menjad| kebutvhan vang mendezak

Tantzngan lalnnya vang berkaltan dengan keamanan dan
kerzhasiasn datz Dalam system akuntansi digital, data
keuangan disimpan dan diproses secara elekironik, balikan
sering Kali berbasis cloud Kondizi iml meningkatkan ristho
kebocoran data, perstasan, din penyalshpunzan informasi
Roamanan system informasl aluntansi meniadi 5w krusial
yang hars mendapat perhatian serins dari organisasi.

BN skuntansi Kewirausshann dan Mansjemen daless Pen belsjaran



Penerapan pengendalian Internal yang memadal, system
keamanzn sibar, sertz  kepatuhsn  terhadap regulasi
periindungan data menjadl factor pentine dalam menjaga
keandalap informasi akuntansi

Solaln [t digitalisasl akuntans] jusa menuntut Investasl
vang tidak sedikit, patk dalam bentuk perangkat keras,
peranghkat lunak, maupun blava pemeliharasin system, Basl
organizasi kecll dan menengah, biava implementasi teknelogi
sering  kall menjadi  hambatan ubima.  Ketidaksiapan
Infrastrukiur teknolegl dan keterbatasan anmgoaran dapat
menghambat proses transformasi digital Oleh karena itu,
oraanksal - periy melakukan perencanaan vang matang dan
mempertimbangkan manfzat jangka Panjang dar imvestas
teknalogl barseat,

Peruhahan regulasi dan standar akuntansi juga menjadi
tantangzn fersendiri dalam  era digital Parkembangan
teknclogi yang sangat cepat sering kali tidax diimbangi
dengang pembaruan regilasl vang memadsi. Hal ol dapat
menimbulian  ketidakpasdan dalam pensrapan  system
akuntansi digital terutama terbait dengan aspek legalitas dan
kopatuhan, Akudtan  ditunfuf untuk  sefalu  menafkut
perkembangan standar akuntans, peraturan perpajakan, ssrta
regulasl teckalt teknologl Informsst agar dapat memastidan
bahwa prakiik akontansi yang dilakukan tetap sesuai dengan
katentuan yvang berlaku Disisf lain, digitalieas) akuntans juga
membawa implikasi etis vang perlu diperhatikan. Penggunaan
teknologl canggih seperti hecerdasan buatan dan obomatiz
dapat menimbulkan kekhawatiran terkait penggantian peran
manusia oleh mesin. Meskipun teknologi dapat meningkatkan
efisiensy mamun Keputusan professional tetap momeriukan
pertimbangan ebis dan penildian manusiz. Akuntan karus tetap
menjunfung Hops nilal-nflal otila profesi, separtd inbegritas,
objektivitas, dan tanggung jawah, dalam menjalankan higasnya
di era digttal, Ialam kontess Pendidikan akuntansi, digitalisasi
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marntut perubahan Eurikulom dalam metode pembelajaran
Pergpuruan  Hngat dan  Lembags Pendidikan perlu
menvesualkan mater] alar dengan perkembangaan teknolog
yang relevan dengan praktik akuntansi modern Mahasizwa
ahurdtans] tidak banya perly dibekall dengan pengetahuan
dazar akuntansi, wwtapl juga keterampiian teknoiogl nfarmasi,
analisis data, dan pemabaman system informasi aluntanst
Dengan  demikian, lulusan akuntansi diharapkan mampu
berzalng dan beradaplasi dengan tunfutan duniz kerja vang
semakin digltal,

Secara keseluruhan, digitalisasi zkuntansi merupakan
fenomena vang tidak dapat dibindar dalam ora globalisasi dan
perkembangzan tekmologl informasi. Digitalizasi menawarkan
berbagal peluang umtuk meningxstkan efistensi kualitac
informasi, dan peran strategis akuntansi dalam organisasi
MNamun, Xeberhasflan Implementasi  digitalisasl  sapgat
bergantung pada kesizpan sumber days manusia, infrastrukiur
teknologl, system pengendalisn internal, seris dekupgan
regutasi vamg memadai. Oleh karema [tu, dipertukan simergl
antara organizasi, profesi aluntan, instutusi Pendidikan, dan
pemerintah dalam menshadapl tantangan dan manfaatkan
peluang  digitalisasi akuntansi secare optimal Dengan
pendekatan yang tepat, dlsltallasss akuntans] tidak hanya
gkan menjadi alat bantu teXnis, tetapi juga menjadi pendorong
utama dalam manciptakan sistem akuntans yang lebih relevan,
arapkif, dan berkelanjutan di masa depamn.
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MENGELOLA ASET
TIDAK BERWUJUD:
MODAL INTELEKTUAL SEBAGAI
SUMBER KEUNGGULAN
KOMPETITIF DI ERA DIGITAL

Abirar Amri, S.E., MLSLE
[eiversitas Tewku mar

Modal intelekiual, melalud morisa, strukitr, 9o pelanggon, menjad
weiret fnoviast, eflslevsl sertn dove saing perustchaan df erd diglic)”

alam dunia bienls modern yang dipengarubl globaiizasi

dan teknologi digital, keunggulan kmmpetidf Hdak lagi
hamya bergantung pada asel fslk sepertl gedung alay mesin.
sehaliknya, perusahasn haras fol:ss memanfaatian smmber
dava tifak barwujud seperti pengetzhuan, hak cipta, merek
dan reputasi. Sumber daye tidak berwujud inilah vang kini
menjadi kund ontek menciptakan ingvasi meningkatian

& Penulis Rahir di Aceh Utara: 22 Juli 1986, merupakan Dosen di
Program Studi Aluntansi, Fakultas Ekonom: dan Bianis Universitas
Teuky Umar, menvelesaikan studi 51 &i Ekonormi Akuntznsi UNSYLAH
tahun 2002 dan 51 di Falultas Tarbivah LAIN Ar-raniry Bands Aceb
menvelesakan 52 i Pascasarjana Prodi Akuntansi UNSYIAH tabum
2014,
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efisienst, dan mendorong parkembangan pervsahaan di tengah
persaingan global

DE era dlgltallzash, pervsahaan menghadapl dus: hal
sekaligus, yaitu tantangan baru dan kesempatan bamu
Bemajuan  teknelogl  mempermudal o penyimpanan,
pengembengan, dan pemdagian aset Gdak berwufud seperti
pentatabivan dan merek Namun, hal Ind uga menghanickan
perusabaan terus memperbarul cara mereka mengelola asat-
aset  tersebut Odeh karens ity untuk tetap bersaing
perusahaan Sdak cukiug hanya memiiki azet tidak berwujud,
tetapi juga hanes mampu mengelolznya dengan baik

Dalam donia dlglal saat Inl, pengetahian, faringan, dan
semangat kerja sama tim adalsh hal yang sangat penting
Modal Intelokrual  dipahaml  sebagal  himpunan  aset
pengetabuan vang dimilikd dan dapat dimanfzatkan oleh
perusabzan Lebil fanjuf, konsep Inb merujuk pada modsl atau
eset intelektual vang menjadi bagian dari perusabaan (Faraji et
al, 2022) vang tecdird dard tga wnsur wtama: modal manusis,
modal relasional, dan modal struktural [Romg et ak, 20035).
Modal manusia adalzh himpunan pengetahnan, keterampilan,
certa Kemampuan vang melekat pads individoe [Obtelclar,
2025), Modal relasional dipahami sebagai pengetahuan vang
melekat dan dimanfsatkan melalul nteraksi antar ndividu
dalam suatu jaringan (Rivera et al, 2025). Mpdal strukiural
marupakan keseluruban aspek vang mencakup  desaln
perusahaan, pengaburan kebijakan, mekanizme pemantayan
data, serta perumiisan strategi [Ali et 21, 2021),

Pengeiclaan aset Hdak berwujnd dengan baik di eva digital
memerlukan strategl menveluruh vang menggabunghan
teknologl, pengetolaam pengetahuan, penpembangan sumber
dava manusiz, dan jaringzn kerja vang kuat.
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Tultzan Inl membahes pengelcizan azet tidak berwujud
medal intelektual vang sangat memengaruhi strategi, inovast,
dan keberhasllan sebuah perusahaan di dunis dlgital saat inl.

Milal dari modal intelektual perusahaan kini lebih penting
daripada aset fslk atau keuangan. biasa. Inilah  vang
mendorong kemajuan cpernsabhaan & ers globalisast dan
teknologl mahe. D dunfd vang cepat barubah dan kompatitld,
kesuksesan tidak Jagi hamya bergantung pada sumber daya
bsik atay wang, melzinkan pada sebarapa besar pengetahudn
dan keahlian yang dimfi% vane teérhimpun pada modal
Inteiektual.

Madal intelektual meliput] selaruh aset tidak kasat mata
mitik perusahsan, vang terdiri dari pengetahuan, ketarampilan,
pengalaman, kemampuan berivovas] para karyawan, zerta
sumber dava lain yang tidak teriihat namun berperan penting
dalam mepciptakan nilal tambzh bagl perusabzan (Al ef b
2021}, Dalam era digital dan giohakisast seperti sekarang, jenis
aset inl sangal penting karena mnilal sebuah perusabaan
ditentukan oleh kemampuannya untuk: menciptakan ide-ids
baru, menvesuaikan diri dengan perubahan, dan berinevasi.

Dengan  menggzbungkan  pengstahuan dan  xeahlian
(modal intelektual], perusanaan dapat menciptakan
lingkungan Kerfa kolaboratil vang menghubungkan orang
tekmologi, dan proses. Hal int membantu perusahazn untuk:

1. Meningkathan produktivitas,

2. Memperimat hubungan dengan pelanggan dan mitra,

sorta

3. Meningkatkan daya saing mereka di pasar.

Modal inteiektnal merupakan kombinasi darl tiga hal
penting: kemampuan orang-orang dalam perusahaan, sistem
gdan proses vang dimiliki, serta bubungan dengan pelanggan
(Al et al, 2021; Jorddo & Novas, 1024]). Ketiganya bekerja
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bersama  sebagal dasar untuk menciptakan Inorasl dim
menjaga keberfangsungan perusshaan dalam jangka panjang
[adl, modal Inteiekmal perusahaan terbentuk darl kerja sama
tiga bal utama meliputi orang-orang yang ada di dalamnys,
slstom dan struktur yvang mendukung, serta hubningan dengan
para pelanggan vang Faking melengkapi dan berzama-sama
manjad] kekuatan penting bagl perusahaan,

Modal manusia meliputi pengetabnian, Eeterampilan,
pengalaman, dan kreativitas vang dimilikd karvawan Semia ity
mambuat perusakizan mampy borinevasi [Latifah e al., 2022%
Modal manusia menjadl sumber bde, inovasi dan langksh
cirategls. Di era digital sekarang, perannva somakin penting,
Karyawan tidak hanya menjalankan tugas, tetapl juga aktif ikut
mendorong parubakan dan perkestbangan blznis,

Modal struktural merupakan proses kerja, budays
perusaban, tekoologl, dan pengetafiuan yang  dimllik
penisahaan (uparwadi et al, 2024]. Semua Hu mencptakan
lingkungan vang menduXung pekerjaan sehari-harl dan
penerzpan inovasi. Lingkungan ini fuga membantu karyawan
berkembang dan memzksimalkan kemampuan mereza.

Medal pelanggan adatah nilal dari hubungan perusahaan
dengan pelanggan dan mitra, serta reputasinya di pasar
(Tricng & MNguyven, 2024) Modal Ind sangas penting karena
menentukan emampuan perusanazn untuk menarik, men:ags,
dan memperluas jumlah pelapgpan, terutama dl tengah
persaingan yang ketat

Semua elemen it sallng berhubunsan dan mendubuing
satu sama lain, sehingga membuat peruszhaan [ebih mampu
menyesuaikan dirl dengan perubahan, menciptakan lde bam,
dan mencapai tjuan penting. Derl interaksi tersebut Iahkiriah
konsep modsl intelektual yang menjadi  dasar  bagi
perkembangan perisahaan dan keungzulan bersaingnya.
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Modal Intelektual merupakan hal  penting  yang
menentukan kemampuan perusahaan unbuk menyesuaikan diri
dengan balk terhadap perubaban di era digital [Helung & Lin,
2025, Di duniz bisnis modern vang berkembang cepat karena
teknologl dighal, pengetahuan, ide-lde Bary, dan sumber daya
pentng menjadi faktor utama vang menentukan keunggutan
perdsabizan dalam barsaing,

Petigaunaan teknologi dan proses baru ditopang oieh
modal itelektual Sementarz ity kemampudn beradaptasi
dengan alat digltal cangsily seperti ariificial intellipencs, big
data, dan otomatizasi, bergantung pada medal manusia, yaitu
keterampilan, kreativitas, dan kemampuan belajar Karvawin

Modal struktural beropa infrastruktor, basis data, dan
teknologl mombantu perisalaan memasckkan solis] digital ke
dalam hisniznya. Cara ini terhukti membuat kerja lebih sfisien,
koputusan lebih cepat dan perusabaan lebih  fleksibel
menghadapi perubzhan pasar,

Maodal pelangsan sangat penting unluk memparkiat posisi
perusahaan di pasar digital. Dangan membangun kepercayaan
bersama pelanggan dan mitra, serta menggunakan data
mereka unbuk menvesuaikan produk dan fayanan, perusahaan
biza meningkatkan ovalitas dan memberikan nilal tambah.

Madal intelektual membanm perusahaan menyesuaikan
diri dengan perubzhan digital dan menjadi pendorong utama
Inevasl serts transforneasi (Cabrile et al, 2024). Gabungan
medal manusia, modal struktural, dan modal pelangpan
membinty perusshaan mendptakan produk bard, membuat
prozes bisnis lebih efisien, memperkuat reputasi, serta
memastikan perkembangan berkelanjutan di ers transformasi
digital,
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MELAMPAUI KEPATUHAN:
KESIAPAN STRATEGI DALAM
PENGUNGKAPAN TCFD PADA

INDUSTRI ELEKTRONIK JEPANG

Ivana Panca Saputrs, SE, MAk M.AF
Pniversitas Derma Persada

“Kajian pengungropan stratem TOED perumafoon elekdronik fepang
delmm xonteks kesinpan strutegis palaporan keberfamicien

eritbahan iklim semakin dipahami sebagai isu strategis

yang bardampak lanesung pada keberlanjutan dan kineria
jangka panjang peruszhaan, Ristko fransisi menuju skonomi
respdalh karbon, perubahan kebijakan, serta meningkathyva
perhatian investor telah mencorong perusahazn uniuk
mampertimbangkan lsu iklim dalam proses: pengambilan
keeputusan bisnis,

& Penulis lakir & lakartz, 17 fum 1995 dan s=af ini merupakan
Daosen pada Frogram Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi Penulis
mepyelesatkan pendidiban 51 Akuptensi di Universitas Darmas
Persada (2017], 52 Akuntansi di Universitas Trisakti (2022), sarta 82
(lobal Innovation PFudies di Tops Universlty, Feparg (2024
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Dalam kontoks inl, transparans| atas ristho dan pefuang
terkait iklim menjadl kebutuhan strategis. bukan sekadar
kewajiban pelaporan.

Task Force on Climate-related Finanoia! Disciosures (TCFD)
dikembangkan untuk membanty perusahaan mengungkapkan
informasi mengenal risiko dan peluang terkait iklim yang
berpotens] memengaruhl poslsi keuansan dan prospek [angka
panjang perusahasn {TCFD, 2017}, Jepang merupakan sakah
satu negara wamg relatil propresil dalam mendorong adopsi
TCFD, khususmya melalul peran regulator padar modal dan
meningkatnya ekspektasl investor terhadap pengungkapan
keberlanlutan. Namun demiklan, peningkatan kepatuhan
terhadap rekomendasi TCFD tidak selalu mencerminkan
hosiapan strategis perusahaan. Meskipun pengungkapdn
terkait ikiim semakin mehias, Jualitas fntegrasi lsn iklim ke
dalam strategl bisnds masih menunjukkan varfast, Meh karena
i, bab ini berfokus pada pilar Strategi dalam kerangha TCFD
sebagal indikator untuk imendlal sejauh mana perusabaan
benar-benar slap mergebdla rlsiko dan peluang [Klim secara
strategis. Kajian int mengambil konteks industn elektronik di
Jepang, vanz memilikl poran penting dalam rantal ndlai global
danmenghadapi telianan fransisi vang signifikan.

TCFD - Strategi dan Kesiapan Organisasi
Pilar Strategi daiam Eerangka TCFD  menekankin

pentingnya pengungxapan mengensi dampak nsike dan
pelusng terkdit flim terhadap bisnis, strategl, serta

perencanzan keuangan peruszhaan dalam jangka pendek,
menengab, dan pamjang [TCFD, 2017), Berbedz dengan pilar
lain vang lebik herfokus pada aspek tata keiola atan indikator
kuantitatif pilar Stratesi menuntut pemahaman vang lebih
mendalam mengenal posisl tsu klim dalam arah strategis
peruzahaan. Dalam parcpektif Ressurce-Haosed View, strateg
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dipaharel sebagal hasil darl kapabilitas internal perusabaan
dalam mengelola sumber daya dan menghadapd ketidakpastian
untuk mempertabankan keungeulan kotapetitf (Saputrd of al,
2025), Dengan demildan, kemampuan perusahaan dalam
mefginlesraslkan sy [Bllm ke dalam  stratesl  blsnls
mencertminkan kestapan organisasl vang bersifat intermal,
bulcan semata-mata respons terhadap tekanan ekstarnal.

Berdasarikan kerangka tersebut kualitas pengunghapan
Strateg depal dipunadan untuk menilal sejaubh mana
perusahaan telah memaknal [su klim sebagal bagian darl
strategi bisnis, bulkan sekadar ssbagal kewajiban pelaporan

Fendekatan Penehitian

Bab Inl dikembangkan berdasarkan penelitian vang
menggunekan pendekatan  analisis 51 [content analysis)
terhadap laporan perisahaan seldor elekironlk vang terdaftar
di Tolyo Stock Exchenge Prime Morket. Periode pengamatan
mencakup fahur 2021-2023, sejalan dengan meningkatoya
dorcmgan adopsi TCFD di  [epang. Pendlaian hualitas
pengungiapan dilakukan dengan menspunzkan sistem skoring
berdnghat (I; 05 0) yang diadaptasi dari penelitian
sebelumnya mengenal pengungkapan laporan keberlanjutan
(Mremaria & Rigot, 2021; Saputri et al, 2025). Fokus analisis
diarahkan secara khusus pada indikator pilar Strategi, sehingga
ramungkinkan penilaian terhadap Zedaiaman dan Zonsistensi
pengungikapan, bukan sekadar keberadaannya

Temuan dan Pembahasan

Hasll amalisis is1  terhadap pengungkapan  TCFD
manunjukkan bahwa, maskipun tingkat kepatuhan pelaporan
relatil meninghkat, kualitas pengungkapan pada pilar Strategi
masih menunjukkan variasl dan kesenjargan yang lebib
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memaniol  dibandingkan  pilar  lainnva.  Sebaglan  besar
perusahaan telah mengtdentifikasi risike dan peluang terkait
[klim dalam barbagal horlzon wakiy, namun teekat kedalaman
dan spesifikasi informasi yang disampaikan masih beragam.

Pengungkapan Stratesl cenderung disajikan dalam bentuk
pernvataan umum vang belom sepenuinya dikaitkan dengan
konteks operasional dan karakietistlk blsnls maskng-masing
perusahaan. Dalam banyak Iaporan, risiko dan peluang 1kilm
sering dijelaskan secara desiriptif tanpa penfabaran vang feias
menzenal Implikasinga terhodap unit bisnis, perencanzan
keuangan, atau arah strategis perusahaan

Selain ftu, keterkaltan antara Identifikasl risiko Bklim
dengan proses perumusan sirategi  bismis, perencanaan
Houangan, dan alokasl sumber dava belum ditonjukian secara
konzisten  dalam  pengungkspan perusahaan. Hal ini
mepgindikasikan bahwa lsu dklim  belum  sepenubnoya
diintegrasikan ke dalam mekanisme pengamiilan- kepunhisan
strategls, melainkan masih diposisikan sebagal bagian terpisah
dari strategi ind peruszhaan.

Sacara keseluruban, temuan penslitian ini menunjukban
bahwa praktik pengungkapan TCFD pada pilar Srategi masih
lebth mencerminkan orientasi kepatuhan terhadap keranghka
pelaporan dibandingkan Integrasi strategls vang substantif
[mplementas: TCFD dalam komteks ini mesih berada pada
tahap awal adopsi, dl mana perusahaan  cenderung
memprioritazkan  pemenuhan strukiur pelaporan ‘sebelum
menginternalisasl st (kiln secara leblh mendalém ke dalam
strategi pisnis,

Akuntansl, Kewirawsshann din Manajeeen dalasi Pambelajaran H



Refloksi: Pelajaran dari Jepang dan Implikasi vang Lebih
Luas

Pengalaman  Jepang menunjubkan  bakwa  Eemajuan
regulasi dan peningkatan kepatuhan pelaporan tidad secara
otomatis dilkutl obeh keslapan strategls perusahaan, Tanpa
pemahaman manaierial dan kapasitas internal yang mamadat,

dorongan adopsl TCFD berpotenst menghaslkan praktlk
pelaporan vang bersifat formalistiz.

Beflaksl Ini menjad] relevan bagl oegara berkembang
seperti Indonesiz, vang mana prakilk keberlanjutin masih
sering dipabami dalam kerangka tanggung fawab sosial
perusahaan yane bersifat flantropls (Gunawan & Tin, 2019
Penerapan  kewajiban  pelaporan  keberlanjutan  fanpa
dilmbargl dengan pembangunan keslagan orpanisas! beristho
menghasilkan pengungkapan yang tdak terintsgrasi dengan
stratepl - bisnis, Oleh  karana i, peogalaman Jepang
mamberikan  pelgigran babwa  peningkatan lualitas
perguupkapan perly disertal dengan penguatan kapabilitas
internal perusahasn.

Penutup

Bab ini menegaskan bahwa pilar Strategi dalam kerangka
TCFTr merupakan indikator kuncl kesiapan organlsasi dalam
menghadapi risiso dan pelnang perubzhan iklim. Studi pada
industri efekironik di Jepang menunfukkan bahewa meskipun
kepatuhan terhadap rekomendzzi TCFD semakin meninglat,
[ntegrasi by lklim ko dalam strateg] blsnis masih borada pada
tahap transisi

TCFD akan memberikan nllal tanbah yang lebih besar
apabila dipshami dan diterapkan zehagsi kerangka raflzhsi
strategls, bukan saladar kewalltan pelaporan,
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Temuan dan refieks! dalam bab Ini diharapkan dapat

memberikan kontribusi bagl pengembangan praktik pelaporan
koberlan|utan vang lebih bermakna.
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AKUNTANSI SEKTOR PUBLIK DAN
PEMBERDAYAAN MASYARAKAT

Damniel Manek, 5.Fil., SE., ML51.7
STIE Narya Ruteng

"Akentanst Keperiinkue: Perzeps Pengeiola Lembaga
Pencidivar Hateik Terhadap Aktmtaddites Kewangmn Farmal
umtuir Menguir Tenggueng fewalb Morai™

Pendahuluan

kuntznsi bukan sekadar angks dan simbol matematiz,
lalnkan zebuah fenomena sosial vang melibatlan
perilaky  manusiz di dalamnva, Akuntanz  keperilakuan
mempelajar]l bagalmana perilaky manesis memengaruhl data
gkuntanszi dan bagaimana informasi akuntansi memengarubhi

T Daniel Manek lahir di Fonu TTU - NTT. 10 September. 1576
Menyelesaikan 51 Filsafat pada STFK Ledalerg [2004) dan Studi
Teologi pada STFY Ledalern {20053-2007), Tahun 2008 hingga 2011
bekerja sebagad Kepaia Sekolah SMPE 5t Aloysims Lengho Ajang
Maggarai. Thn 20135, Dandel mevelesaikan 51 Aluntansi pada STIE
YEPK Yogvekarta dan 52 Aluntans juga pada STIE YEPH Yogvakarta
(2017) juga Profesi Aluntansi pads STIE YIPN Yogyaskarta (2014].
Danzel permah terlsbat sebagal staf pengajar di Universitas Atmajays
Yogyakarta [2017-2016). Sejak 2018 hingga sast ini Danzel menjadi

il popgajar pada STIE Kanv Bubeng
EL skuntansi Kewirsusshann dan Mansjemen daless Pen belajaran
L] [ [ ® o
L [ 4 [ | B | [



perilaku  manusia serta  pengamidlan Repubasan, Dalam
konteks organisasi nirlaba, seperti lembaga pendidikan,
dimensl keperliabuan menjadl zangat krustal karens tujuan
utamanya bukanlsh maksimalisasi laba, melainkan pelsvanan
soslal dan misl religlus,

Lembaga pendidikan Katolik memiliki karalteristik unik
yang membedakanmrz darl lembaga pendidikan negacl atau
cwasta sekuler lainnya. Pengeiclaan [embags ind sering lali
didasarkan pada nilai-nlial iman, spiritualitas, dan pengabdian.
Marman, dl éra modern [nd, fupbitan akan transparanst dan
akuntabilitas keuangan semakin meningkat, baik dari pibak
Internal [kevshupan/vayvasan] maupun eksternal (pemecintah
dan orang tuz muric]. Adanya ketegangsn antara mila-milai
"polapanan’ dan  funtutan  Cprofecionalizie  akuntanst”
memunculzan persepsi vang beragam di kalangan pengelala
Oleh karepa by, memahaml persepsi penpalsia terhadap
gkuntanilitas  sangat  penting untuk  memastikan
ksberlangsungan misi pendidikan Batolik

Tinjauan Pustaka

1, Akuntans Keperilakuan dalam Organiszast

Abuntansi keperilakuan memandang babwa elektivitas
sistem akuntansi sangat bergantung pada stkap dam
tindakan orang-orang yang menjalankanmya. Memorut
Slegel dan Ramanauskas, aspek keperilakuan - dalam
akuntansi mencaknp motives, persepsi, pembeiziaran, dan
sikap  kelompok svang -dapst memenzaruhl laporan
keuangan dan kinsrja organizasi (Siegel & Ramanauskas,
198%9). Dalam organisasi berbrasis iman, persepsi pengelola
terhadap aturan keusngan sering kafi dipengamhi oleh
latar belakang teologls dan komitmen pribadi terhadap
otganizas,
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2. FRonsap Akuntabilitaz Keoangah

Abtintabilitzs merupakan kewsjiban umtuk
memberikan  pertangmungjavaban ataw  menjawab
pertanyaan mengenal bagaimanz sumber daya vang
dipercayakan telah digunakan, Dalam konteks pendidikan,
akuntzbilitas kevangan bukan hanya tentang Eecocokan
angka, tetapl |uga menpenal Intesritas dalam penggunzan
dana unbuk pengembangan peserts didik Mardiasmo
menvatakan bahwa akuntabilitzs publik terdird dagi
ikuntabliitas  lejuluran,  akuntabllitas  proses, dan
ekuntzhilitas kebijakan (Mardiasmo, 200%).

3. Spirimualitas dan Pengelolzan Kouangan

Bam pengelola lembaga Katolik, pengelolaan keuangan
gerlng . dipandang  sebagal  bentuk  penataizksanaan
(stewardemp). Konzep ini menekankan babwa manusia
hanyalah pengelola barla millk Tuhan, Menurit Arbuckle,
pengetnlaan dalam nstibusi reiigics karos mencerminkan
nilai-nilai injildl sepert keadilan dan kebecpihakan pada
yang miskin [Arbuckle, 2013). Persepsl ini aken sangat
memengaruhl bagaimana merska memandang pentingnya
pencatatan ksvzngan yang rapi dan fransparan,

Tulisan ini menggunakan pendekatan knalitatif dengan

metode studi kasus untuk mengsksplorasi persepsi pengelola
Data diperoleh melalui cbeervazi dan literatur terkait praktik
pengelodaan ksusngan di vayasan pendidikan Katolik Folms
anallsis “diletakkan pada bagalmana faktor kemmitil dan
mativasgional pengelolz memengarubhi Kepatuban merska

terhadap standar akuntansi yang berlaku,
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Akuntabilitas sebagal Wujud Integritas Spiritual

Hasll pengamatan menunjukksn babwa sebagian besar
pengeleda lembaga  pendidikan Katolik memandang
akuntabilitas kepangan sebagar bentuk perwujudan iman
Mereka tidak mellkat laperan bewangan sebagal beban
administrebif  zemata, melzinkan  sebagsl  alat - uniuk
membuktikan babvwa misl pendidikan dijalankan dangan fujur.
[ntegritas pribadi pengelota, vang dibentuk melalui pembinzan
spiritual, menjadi penggerak utama dalam menyajikan data
kegangan vang akurat (Laughlin, 1990).

Persepsi ini  mentiptakan budays organisast yang
monsutamaikan keiujuran, Ketlka pengelola merasa bahwa
pekerjaan mereka diswasl langsung oleh Tuhan, maka
kecanderungan untuk melakukan manipulas] anggaran a%Eu
froud menjadi sangst rendsh. Hal ini sejalan dengzn teori
perilaku yang meayatakan bahwa allai-nilai internal seding kall
lebih  kuat daripada. pengawasan  ekstermal  dalam
mengendalikan perilaku manusiz

KHendala Profesionalisme: Antara Misi dan Tekanan
Administratif

Maskipun secara spiritual memiliki komitmen yang tingzi,
tantangan muncul dalam aspek teknis. Banvak pengelola
lembaga pendidikan Katolik berasal dar latar belakang

kependidikan atau religus (bizrawan/biarawatl] yang tidak
memilikd pendidikan formal akuntansi Hzl ini menrptakan

perseps balvwa akuntabilitss kevangan adalah sesuatu vang
“rumit” dan “kalu”,

Lavahiln menjelazkan bahwa dalam organlsasl rellglus,
sening terjadi benturan antarz sistem milal "suci” (secred)
dengan sistem admimistrasi “duniawi® (profone). Pengslola
terkzdang merasa balvwa tuntutan auwdit keuangan vang ketat
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dapat menggangou fokus utama mereka dalam merberikm
pelavanan pendidikan {Laughlin, 1990), |ika tidak dijembatani,
perzopsl  Inl dapat menyvebabkan rezistensl terhadap
imolementasi sistem informasi ehuntans vang modern,

Dampak Budaya HKolektif terhadap Pengambilan
Eoputusan

Lembaga pendidikan Katolik sering kali memiliki budaya
kekeolusrgaan vang lual. Dalam  perspeltl] akuntans)
keperilebuan, badaye kolekbivisme ind memengarubi proses
pertanggungiawaban, Pengambilan  keputusan mengenal
pendgungin  dana  sering  Kali  dllakukan  berdasarkon
musyawarah dan kepercayaan ankar anggota.

Mamun, kepercayaan vang terfale tingel (over-rrust) tanpa
sistem kendali internal yang memadal dapat menjadi titik
lemah, Anthony din Young mepegaskan bahveas organlsas
niriaba tetap membutuhkan sistem pengendalian manajemen
yang formal wotuk menghindar ketidskefisienan [Anthony &
Young, 2003). Pengeiola perlu mengubah persepsi bahwa
“kepercayaan” Hdak berarti “tanpz verifikasi®. Justri, awdit
kedangan hams dipersepsikan sebagai cara untuk melindung
kepercavaan tersebut agar telap terjaga

Sosialisasi dan Pelatihan ontuk Mengubah Persepsi

Entuk menyelaraskan persepsi pengelola dengan standar
akuntabilitas modern, diperfulan pendekatan yang bersifat
pdukatif. Pelatihan akuntans bagi. para pengelola Yayasan
tidak boleh hanya mengajarkan tekmis debet dan kredit, tetapi
harus mengaitkan nifi-nilal akuntansl dengan  visi-misl
lembaga:
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Eetika pengelola memahaml bahwa laporan Keoangan
vang transparan dapat membanty menarik minat donatur dan
meninghatian kepercayaan orang. tua, persepsl meraka
terhadap akuntansi akan bergeser dari “beban” menjadi “asst
stravegls” (Hall 2011)

Eesimpulan

Perzapsi pengelola lembags pendidikan Katolik terhadap
akuntaidlitas kevangan sangat dipengarubl oleh miiai-nilal
spirituglitas  dan  latar belzkang pendidikan  mereka
Akuntabilitas. dipersepskan sebagai bentuk penatalaksanaan
Hald wang menontut Eejujuran moiiak, Namon, hambatan
teknis dan persepsi bahwa shuntansi bersifat kaky masih
menfad]  fantangan . dalam  profesiopalisme  pengelolian
heuangan Akuntansm  keperilakuan membukiikan  bahwa
keberkasilan sistem  keuangan Jf lembaga inl  sapeat
bergantung pada sejauh mana nilai-nilai man diintegrasikan
dengan stzndar operasional yang profesional.

Saran

Lembaga pendidikan Katolik dizzrankan onkbuk terus
melakukan pendampingan teknis bam pengelolz heuangan
dengan pendekaian vang humanis, Yayasan periu membangun
sistem informasi akuntansi yang ramsh pengguna (uwser-
Jriendiy] namun tetap memenubd standar akuntansi nirlaba
Dengan demikian, pengelola dapat menjalanksn  misi
pendidlkan  dengan  tenang.  sekalisus  mermberikan
pertanggungiawaban vang kredibel bagi semua pemangiu
kepentingain.
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PENGUATAN KOMPETENSI
AKUNTANSI MELALUI KONTEKS
BENCANA HIDROMETEOROLOGI

Rahma Nurzianti, M.5i.F
Institut Agamea Islam Negeri Takengon

“Penthelofaran akuntens kantekstual berbasiz bencana
fidrameateorolog memperiuar Fompaiens tenmis amalit
pan sis makesizwa saiem mengfacapl ridckpasian
eksnomr dan Sitras Aoy’

rekuensi  bencana hidrometeorologl csepert  baniir,

keberingan, dan berbagal bentuk cuscs exstrem terus
menunjukkan en peningkatan seiring dengan eskalasi
perubahan kbm global Di Indonesia, jenis bencana ini tercatat
cenagal kejadian kebencanaan yang paling dominanm dan
membawa fampzk luas terhadap kehidupan zosizl-sxonomi,
stabititas keouangan, serta kebeclinjutan oroanlzast balk d

¥ Penulis kehir di Banda Aceh, 14 Maret 1986 merupekan Dasen
di Program Studi Perbankan Srariah, Fakultas Svariah Dakvah dan
Ushufuddin (AIN Takengon, memyvelssaikan stedi 51 di Falmitas
Ekonomi, Universitas Svish Kuaia tahun 2009, memyelesaikan 52 di
Pascasarjana Prodi lmy Akuntansi Universitas Svizh Keala tzhun
2011L. Bzt Ini sedang menempoh program studl dobbor/ 53 Jbma
Aluntans: di Universitas Syiah Kuala tahun (2(25-sampal sekarang)
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sektor publik maupun swasta, Kerusakan terbadap asef,
terhentinya  aktivitas operasional serta  meningkatnya
kotidakpastian arus kas menjad] persoalan krusial vang barus
dihadagi oleh berbagai entitas. Dalam situasi demikian,
akuntansl ddak lagl dapat dipshaml semata-mata  sebagal
mekanisme  pencatatan  trancakasl  Kewangan.  Akuntansi
berkembang menjadi sistem Inforinas steategis vang barperan
penting  dalam  mendukung  pengambilan  keputusan,
pengelolasn risiko, serta pemenubzn zkupkabilitaz publik
Konsekuensioya, pendldikan akuntans! 4l pergurnan tings
periu diarahkan pada pembentukan kompetensi mahasiswa
agar mamp merespons dnamiks keksls dan ketidakpastian
linglungan yang samakin komplaks,

Pendekatan pembelsjsran berbasis kooteks bencana
fﬂ]:l.rmnete-u-m]ng:l menjadi salah satm alternabif strategis dalam
penguatan  Kompetensi mahasiswa  abuntansi  Mefalul
pendekatan  imi, mahasiswa  dizgjak unbuk  memahami
ketarkaitan erat anfarda konssp-konsep akuntansi dan realitas
soslal-lingkungan yang dihadapd masvaraxat. Tulizan inl
mengkail peran konteks bencanz hidrometeprologi dalam
pembalajaran axuntansi, strategl Intesraslnva dalam proses
pembalaiaran, serts implikesinya terhadap pengembangan
kompatens! teknls, znalitls, dan etls mahasiswa,

Bancana hidrometeorologi dipicz oleh dinamika unsur
cuaca dan [kilm, sepertl curah hujan ekstrem, fluktuasi subi
ndara, serta fenomena angn kencang. Karakteristik bencana
imi ditandal olel tingkat ketidakpastian yang tingg, intensitas
kejadian vang berojang, serta dampak ekonomi vang signifikan
(IPCC, 2022). Selain menimbulkan kerusakan fisix, bencana
tersebut juga mengganggu stabilitas kewangan organisas dan
pemsrintahan, baik dalam jangka pendek maupun jangka
parjang.
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Darl perzpekil akuntansl, bencana hidrometearclogl
menghadirkan berbagar tantangan fundamental Tantangan
tersabut mencaiup penurunan nilal aset, pangakuan Rerugian,
pembentukan provist dan  lisbilitas kootinjensi serta
kobutuhan - penpungkapan rlslko secara memadal dalam
laporan keuangan. Lebib jauh, bencana i memegaskan urgensi
tramgparansl  dan akunkabilitas dalam pengelslzan dana
banfuan serta alokasi anggaran pemolihan, khususnya pada
sekbor publik dan organisasi nlrizba [Gray e al, 2014).

[nformasl akuntanst Juga memegang peranan penting
dalam proses pengambilan keputusan pasca bencana dan
manalemen  rizlko,  Data  keuangan  dizomakan  unbik
mengestimasi kerugian, menyusun strategi pemulihan, ssrta
mepilal  bemampiean oentitaz . dalam  mempertzbankan
kelangmungan usahanva. Dleh karema ffw, pemahaman
mepgenal dinamiks kebencanaan menjadl bekal peoting bagi
mahasiswa. akuniansi agar mampu MenerapsEn prinsip dan
standar akuntansi secara tepat dalam kondisi krisis, Namun
demildan, pembelajaran  akantans]  koavensional  masih
cenderung berfokus pada aspek tekmis dan prozedural
sefiingea kurans mengaltkan mater] dengan realitas empiris
Pendekatan  pembelsjaran  kontekstual  badir  untuk
menfembatani kesenlangan tersebut dengan menghubungkan
teari akuntansi pada persoalan dunis nyata (HBoyre et al,
2017). Kenteks bencana hidrometeorologl menyvediakan kasus
autentik yang relevan untuk tujuan tersebot.

Malali  konteks kebencanzan, mahasiswa dapat
metmahami balvwa informasi almtansi tidak bersifat netral,
melainkan merepresentasikan kondisi sosial, ekonomi, dan
lingkungan tertentu. Sebagal comtoh, pencatatan kerugian
akibat bamjir bukan hanya persoslan kepatuhin terhadap
standar akuntanst Eetapl jugs mencerminkan dampaknova
terhadap keberlanjutan usaha dan kesejahterasn masyarakat
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Perspektifl inl ‘sejalan dengan paradlgma akuntansi
keberlanjutan vang memandang akuntansl zebagzl praktik
soslal [Deegan, 2017).

Pembelajaran  berbasis  bencana juga mendorong
mabaslswa untuk berpikir keids, lintas disiplin, dan reflektif
Integrasi antara alnmiansi, manajemen risiko, ise lngmgan,
dan kebljakan publik menjadi semakin relevan dalam
menghadapl ketidakpastian giobal dan tanfangan perubahan
iklisn.

Berbagal strategl pedagsogls dapat  diferapkan untuk
mengintegrasitan konteks bencana hidrometeorologh ke dalam
pemelafarin akuntansi, Pertama, penpeunaan stodl kasus
kebenranaan memungkinkan mahasiswa menganalisis dampak
bencana terhadap laporan keuangan, Knerja organisasd, secka
prozes pengambilan keputusan manajerial, Pendskstan ini
efektl dalam melatih kemampuan znalitls dan professions]
judgment mahasiswa

Eedua, penerapan pembelsjaran barbasiz provek [project-
based [earning), seperti simulasi penjyusunan laporan
kpuangan pascabencana atau perancangan sistemn pengelolaan
dana bantusn, dapat meningkatkan keterampilan praktis serta
kemampuan pemecaban masalsh mahasiswa (Kolb, 2015).
Rotiga, diskusl meopgenal tangoung [awab sosial dan etdka
profest dalam konteks kebencanaan memjadi sarana penting
untuk mepanamksn nilal transparane], akuntabilitas, dan
imtegritas ([FAC, 2019},

Darf sisi kompetensi, kooteks bencana hidrometeorolog
memperkuat  kompetensi  teknis  mehasiswa  melaiw
pemahaman penerapan standar skuntansi dalam koodisi
gbnormal. Mahasiswa bhelajar- bahwa penerapan standar
memertukan pertimbangan profesional yang sensitif tarhadap
ketidakpastian lngkungan. Selain itu, sicpast kebencanaan vang
kempleks dan tidak terstrultur menunhat kemampuan analitis
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vang tingol, Mahasiswa dilath untok menpevaluasi berbagal
alternatif kebijskan akuntansi szerts mempertimbangkan
Implikasinya . bagl pemangku  kepentingsn, sehingga
kemampuan professional [udgment mereka berkembang
secars slenifkan (Libby & Luft, 1923,

Aspek ets dan sostal juga menjadi hagien integral dari
pembalafarin berbacls kebencanaan, lou pengelolazn dana
pubiiy, perlindungan kelompo® rentan, serta zkuntabilitas
pascabencans menuntut sensitivitas etilia vang tinggt Melalui
pembelajaran kontekstual, mabasiswa diharapkan ményadard
bahwa setiap keputusan akuntansi memllikd konsekuensi
meoral dan sosial

[mtegrasi konteks bencana hidrometeorciogl membawa
Implikasi pontlng bag! pergembangan kurkulum peodidikan
akuntansi. Korikulum perln dirancang secara adaptif dengan
memasukkan sy ksbepcansan, perubshan jklim, dan
keherlanjutan sebagai bagian dari materi pemibelajaran, Selain
i, dosen didorong untuk  mengembangksn  metode
pembelajaran inovetf dan kontelstoal, demgan dulnmgan
institusi dalam pengustan kapasitas pedagogik

Secara  keselurvhan,  bepcane  hidrometeorclog
menghadirkan tantangan besar bagi aktivitas ekonomi dan
keuangan, sekalizus menegaskan perdn strategls akuntans
dalam pengelolaan Tistko dan  akuntabilitas  publik
Pembelajaran akuntand berbasis konteks kebencapnaan
terbukti menjadi pendekatan yang efersf dalam membetituk
kompebenst teknls, inalitis, dan etls mahasiswa Denogan
pendekatan inl, mahasiswa tidak hanjya menguasai konsep
secara beoretls, tetapi juga mampy menerapkannva dalam
shuasi myata yang kompleks dan penub Retidakpastian,
sphingga berkontribusi pada lahirmya akuntan profesional yang
adaptil, berintegritzs, dan berorientasi pada Kepentingan
pubiii.
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KILAS BALIK SEJARAH PERPAJAKAN:
DARI ERA TRADISIONAL
HINGGA ERA DIGITALISASI

Achmad Svahfrudin Zulkarnnaeni, 5E, MM.2
Hriversitas Muhammadiyval Jember

“Pajek merupeian frstrumen Stronagis Neparg Rty
mEauakan meadilm serm mefaind rechintribue efonenn
fdan pengurargan kesemiongan sanel

erpajaksn merupakan zalah satu instrumen tertua dalam

tats kelola pemerintahan dan perskonomian. Sejak
peradaban manusia mutai mengenal organisas sosial dan
kekuzzaan politik, pajak telah hadir sebagal sarana untuk
membiayal kebutuhan bersama, mempertahankan kekoasaan
zerta mendukung pembangunan.  Literatur  mutakhir
menunjukkan balwa pajak tidak hanmya berfungsi sebagai
sumber penerimaan negara tetapi juga sebagal instrumsn
kontrak sozial yang merefleksfkan hubungan negira dan warga

# tenulis: lsher di Redin. 7 Desember 1974, merupakan Dosen
Tetap di Program Studl Aluotansi Fakultas Ekonom: dan Bisnas
Universitas Muhammadiah |ember, memelesaikan studi 51 di
UWEGA Malang 2000, menyslasaikan 52 ¢ Pascasarjans Magister
Manajemen UNISEA Kedici Tabuwn 2625,
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negara (Besiey, Jomsen, & Perssom, 2021). Dalam konteks
modern, pajak memadi elemen kunci dalam mendukung
pembangunan Berkelanjutan, pensurangan ketimpangan dan
stabilitas elonomi makro. Paiak Bumi dan Bangunan (PBE)
metupakan salab saty elemen penorlmaan perpalakan di
Indonesia.

Perpajakan pada Era Tradisional dan Kuno

Pada maza abad ke-17 pemunputan pajak Jugs sudah
dilzkukan vaitu dimasa Kerajaan Hindu-Budha Lebih SETING
dipungut dart rakvat dl mass Kerajaan agragls daripada
marttm, Rakyat dl jaman Berajaan agrarls yamg pada
umumnya  berganiung  pada tapah raja cenderung faat
mombayar pajak. Dimans xepatuhan mereka tdak banya
karena Eepafuban terbadap raja tetapi juga kirena mereka
kesulitan mepyembunyikan objek palaknye Sementara ity
periiaku rakyat di Kerajaan maritim jauh berbeda. Saat pajak
diteriakukan  banvak vanmg kabur  stae bahkan
menyembunyikan hartz Dalam masyarakar tradisional dan
peradaban kuno, pada umuomnys dipungut dalam bentuk
naturd atau- tepaga keria Studi-studi sefarzh fiskal medern
mensgaskan bamwa prakiik tersebut berkaitan erat dengan
lkapasitas adminlstrasi negara vang masth terbatas (Dincecco &
Prado, 2022). Pada masz Mesopotamia, Mesir Kuno dan
Tiongkok kuno, pajak atas hasil perfanian dan perdagangan
menjadi sumber vtams pembizyazn negara

Perpajakan pada Abad Pertengahan

Pada Abad Pertenpahan; sistem feodallsme mendominasl
siruktur perpajakan, Pajak berupa sewa tanah, opett dan kerja
paksa mencerminzan hobungsn hisrarkis antara penguasa dan
ragyat Literatur ekomomi politik terkind menilai bahwa
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lermabmya akuntabilitas fiskal pads periode ini berkomte sl
terhadap rendahmya legitimasi pajak (Besley & Persson, 2020].
Munculnwva Magna Carta pada tahun 1215 sering dipandang
=ebagal tonguzk awal pembatasan kekuasaan fiskal raja Stodi
kontemporet mehempatkan . perlstiva Inl sebagal fondasl
pentng bagl evolasd instinzs] perpajakan modemn vang herbasis
pada rule of law dan persetujuan politik

Perpajakan pada Era Modern Awal

Revolusi Industri menandal percbahan signifikan dalam
slstemn  perpalakan.  Negara mulal  mengembangkan
administrasl pajak yasng ebih terpusat dan berbaszis hokwm.
Kajfian Q1 terbaru menegasksn babwa transformasi m
berkaltan erat dengan meningkatnya kebutuhan pembiayaan
negara akibat urbanisasi, industrialisasi dan perluazan layanan
publiik (Scheve & Stasavage, 2021) Pemiliran Adam Smith
mengenai asas perpajakan masih relevan hinggs zaat ind,
famun - lterstur modern menszankan perlunya adaprasi
prinsip tersebut dalam konteks ekonomi global dan digital
Efisiensi dan keadtlan pajak kini diukar tdak hanva dan desain
tarif tetapi jugs dari kapasitas administrasi dan kepatuhan
sukarala wajib pajak (Alstadsster, [chanoesen, & Zucman
2022,

Perpajakan di Era Negara Bangsa dan Abad ke-20

Pajak I:Effl:mgg[ jaul lebily luas daripads  sexadar
instrumen negara untuk menghimpun peneérimaan; i
merupskan mekanisme strabegis dalam mewujudkan keadikan
soslal dan pemerataan ekonomi. I neeara barkembang sapertl
Indonesia, di mana disparitas antarwilayah dan antarindividu
masih mencolok, pajak memainksn peran penting sebagat alat
redistribusi  pendapatan  untuk menyeimbangkan  akses
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teriadap pebuane ekonoml dan kesejahterazn, Teorl Keynasin
yang mensmpatkan pajak sebagai slst stabdlisasi ekonomd
kemball mendapatkan relevansl dalam menghadapl lorisis
giobal, termasuk pandemi COVID-19. Literatur mutakhir
menegaskan bahwid kebifakan pajak berperan penting dalam
penmilitan #konomi dan perfindungan kelompok rentan {IMF,
2021).

Perpajakan di Era Globalisasi dan Digital

Globalizasi dan digitalisasi menghadirkan tantangan barm
bagi sistem perpajakan Praktlk penghindaran pajak oleh
perusahaan multinasional dan berkembanenia ekonom] digival
meadorong  reformasi pajak  internasionmal. Literatur 1
mutakiir menekankan pentingnya kerfa sama slobal melalul
kerangka Hass Erosion and Profit Shifting [BEPS) serta
penerspan patak minfmum global untuk menjags basis pajak
nasional (Devereux et al, 20:21). Digitalizasi administrasi
perpaiakan juga menjadi fokus ulama penelitian terkind
Femanfzatan tekmologi digital, big dats dan sistem terintegrasi
terbukt meningkatkan efisiensi administrasi dan kepatuhan
pajak, Khususmpa di pegara berkembang (Dkunoghe &
Pouliquen, 2022). Trapsformasi ini menapdzl pergeseran
paradigma darl pendekatan Koersll menufe penlngkatan
kepatunan sukarsla berbass kepercayaan, transparansi dan
bzaditas layznan publik

Perkembangan Perpajakan di Indonesia: Darl masa
kolomial hingga sistem modern ([igitalisasi)

Dalam kenteks Indonesia, evalust perpajakan tidzk dapat

dilepaskan dari dinamika sejarah politik dan ekonomi nasional,
Pada mass kelonizl Belands, sistem perpajakan dirancang

terutama antuk kepentingan pemerintah kolonial, Kebijalun
seperti cwifuurstefze! dan berbagsi bentuk pajek tanah
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mencerminkin  fungsl pajak sebagal Instrumven  ekstraliz
sumber days, bukan kesejahteraan ralorat. Literatur ekonomi
kelembagaan medern menilal bahwa warlsan kolonlal Inl
membentuk kapasitas fiskal awal Indonesia yang lemeh dan
berartentast koersil [Dincecco & Prade, 2022

Memazkd era Qede Barn, perpajakan  mengalami
perubahan sgnlfikan seiring dengan tpaya stabilisas! akonoml
dan pembangunan. Reformasi pejak tahun 1933 menjadi
tongrak penting dengan  diperkemalkannya sistem  self-
ossegsment,  palak  pertambakan  ofld  [FPN) dan
penvederhanazn stroktur pajak. Reformast ind memingkatkan
penerimaan negara dan eflslonst admlinistrasl, namun maslh
menghadapi tantangan kepatuhan dan basiz pajak vang sempit
[Besley & Parsseay, 2020),

Era reformas pasca-1998 ditsndai dengan penguatan
prinsip transparamsi - akuntabilitas dan headilan fiskal
Berbagsi kebiia¥an . seperti  modernisast  administrasi
perpaiazan, penguatan penegakan hukum -serta perluasan
bagis pajak dilskukan untok meningkatian legitimasi sistem
perpajakan.  Literatur  mufakhir mepsgaskan  bahwa
peningkatan logitimast dan kepercavasn publik merupakan
fakfor kuno keberhasilan reformasi pajek di  negara
berkembang (Besley, [ensen, & Persson, 2021),

Mamasula era digital, Direktorat jenderal Pajak Indonesia
mengembanglan system E-Filing {2016-2025) dan Coretax
[awzl 2026) s=bagai bagian dari transformasi - dipitsl
administrasi perpaiakan, Era digitalisasl inl dirancang untuk
efisiens! blaya, kemmdahan dalam melakukan pelaporan
dimanapun berada bag para wajib pajak, mengintegrasikan
data perpajakan, meningkatkan kualitas pengawasan dan
mendorong  kspatuhan  sukarela  wajib  pajak  Kajian
Internasional menunjukkan bahwa sistem  palak  digieal
terinkegrasi berpotensi  meningkatkan razio’ pajak dan
mengurang prakiik peaghindaran pajak apabila didubung olsh
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lzalitas data dan kapasitas Institusi vang memadal [Okunogbe
& Pouliguen, 2022, Dengan demikian, Coretax dapat
dipandana sebaeal kelanjutan logls darl perjalanan panjang
reformasi perpajakan Indonesia menuju sistem yang modern,
adil dan berkelanjutan

Refeksi dan Penutup

Satarah perpajakan menunjzkkan babwa paiak senantiasa
berevolusi mengikull dinamiks sosial politik dan ekonoml
Literatur pada jurnal-jurnal terbarn memperkuat pandangan
bahwa keberhasilan sistem perpajakan modern tidzk hanya
ditentulan olel desain kebljakan tetapl fuga oleh Iegitimasi
kapasitas institusi dan adaptasi tekoologi. Oloh karena it
pemahaman historls yang diperkaya dengan kalian emplrls
mutakhir menjad: landasan penting bagi perumusan reformasi
perpalakan yang berkelanjutan,
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PROFESIONALISME GURU DALAM
PEMBELAJARAN AKUNTANSI

Dwi Rayana Siregar, M.Pd10
Universitas jambi

“Profesionelizme gure akumtansd terithat hukan dorf Danyakmpe matar
yiarg diaferiin, trpd der KemEmpLie e meninn Snan
memafami makna dan nilai of belik setap konsep”

ondldikan merupakan fondasi utama dalam membangun

sumber daya manusiz yang unggul dan berdaya saing
tingal, Dalam kontekz pondidikan vokaslonal maspun
pendidikan ekonomi, pembelaiaran akuntansi memiliki peran
strategls kirens membekall peserta didik dengan kemampisan
berpikir logis, anabibis, dan sistematis dalam  mengeloia
informasi  kevansan, Namun, keberhasilan pambelzjaran
akuntansi Gdak hanya ditentukan oleh kurinium dan fazilitas
belajar, malainkan juga cleh kompetessi dan profesionalisme
guri sehagal ujung tombak pelakzanaan pendidikan di kelaz

% Penubiz merupakan dosen 41 Program Shedi Pendidikan
Ekonami, Fakwltas Kapunzan dan [Emu Pendidifan (FELP) Unversitas
|amba Manvelesakan studi Pendidikan tingss di Universitas Negeri
Medan vaknd 51 prodi Pendidilan Akuntansl Fabultss Ekonomi dan
82 prodi Pendidikan Eronomi, Fabulas Pascasarjana
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Gurt merupakan figur semtral vang berperan ssbagal
perancang,  pelaksana,  sekaligus  evaluator  proses
pembelajaran, (eh karend [fu, pury dituntut tdak hanya
menguasal materi ajer, tetapi juge memibki kompetensi
pedagosik, profesional, seslal, dan kepribadlan (Al 2022
Reempat  kompetensi  tersebut  memBentuk  Jandasan
profestonalisme pury vang meajadi acuan dalam menialankan
tugasnys sebagal pendldfz. Dalam Zomteks pembelajaran
abuntansi, profesionalisme  guru tercermin  dard
kemampuannya menfelazkan konsep vang Kompleks menjad
sederhana, mengzitkan teori dengan praxtik dunia kena, serta
menanamkan nial-nllai kelaiuran dan akuntabilitas dalam
setiap proses pembealajaran

Permbelaiaran akuntans memllik] karakeeristil unik yang
berpedz dari mata pelajaran lain Alntansl tHdak hanya
menekankan aspek  pengetahuan  feoritls, telapl  Juga
keterampilan praktis gan sikap profesional seperii ketelitan,
tanggung iawab, seriz kefujuran dalam pencatatan kenangan
Donman demiklan, puru akontans! berperan penting - dialam
membentuk karzkter dan etika profest peserta didik melalui
proses pembelajaran. Guri  profesional  harus . mampu
mengaitkan  pembelajaran  akuntansi  dengan  komteks
kehidugan nvata dan dunla kecja agar peserta didik memahamni
retevans) dmm yang mereka peiajari dengan praktik bisnis dan
ekonomi di Masyarakat (Soficha, 2025],

Profesionalisme gura juga menjadi faktor penento dalam
menciptakan iklim pembelajaran vang  positif Curu vang
profesional mampu  menjadi  teladan,  pembimbing  dan
motivator bagi siswa.

Mereka teruz melakukan refleks] techadap praktk
pembelasjaran, mengikuti pelatihan, serta mengembanghkan din
mvelalul kegiatan [imial sepecti Penelitizn Tindakan Helas
[PTE), zeminar, atan puhlizasi akademil.
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Pengembangan profesionallsme ini sejalan dengan prinsip
confinuons  professional  devaiopmeznt. yang  menekankan
pertinonya perirelalaran sepanjang hayat bagl pendidik,

Memasuki era Revolusi Industti 40 dan Soosty 50,
profesionalisme. sury akuntansl menghadapl tantangan baru
berupa digitalizasi pembelajaran, penggunzan big data dalam
anallsie pendidikan, serta meniogkiatmys kebutuban akan
literasi finansia]l digital & kalangan siswa Guro dituntut
mampy memanfzdikan tekrologi digital seperti Learming
Management System [TME), aplikasl akuntansl daring, dan
media interaktif untuk meningkatkan efektivitas pembelajaran
Hal inl mepegaskan babwa profesionalisme sura aluntans
harus bertransformasi menjadi profesionaiisme  berbaziz
tekmelopl (digital professionailom], tanpa meningsalkan nilai-
nilzl pedagogik dan etika FI'ﬂ'fE'Ei_ Penguatan profesionaliseme
gury skuntanst merupakan kebutuban mendesak dalam upayva
meningkatkan kuaiitas pendidikan ekonomi di [ndonesia, Gar
vang profestonal tidak hanya menjadi pengajar, tetapl juga
pemtalajar sepanfang hayat vang terus mangembangkan dir,
beradaptasl dengan perubahan, dan memberikan kontribusi
nyata bagl penlngkatan miuby pembelalaran [Sumarlin and
Laniar, 2025},

Konsep Dasar Profesionalisme Guru

Profesionalisme gura merupakan fondasi utame dalam
mewujudkan  pendidikan  yang  berkoalitas  Istilsh
profesionalisme  berdsal darl Kaks pwrofesi, vang berarti

pekerjaan vang menuntut keahlian, tanggung jawab, serta
komitmen moral. Dalam dunia pendidikan, guru profesional
tidak hanya ditandsi oleh Eemampuannya mengajar, tetap
juga oleh dedikasinys dalam mendidik, membimbing dan

menginspirasi peserta didlk untuk belafar secara bermakna
[Nurhijrah, 2024). Searang guru profesional senantiasa belajar,
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berinovasl, dan menjaga Integritasnya sebagal teladan bagl
siswa. [lalam konteks pembelaiaran akuntansi, profesionalisme
puri memilikl makna vang leblh luss Gury akuntansi tidak
cokup hanya memahami teor debit, kredit, dan laporan
kpuangan, tetapl |ugz  harus mampy  menuntun siswa
memahaini miiai kejujuran, ketelitian, dan tanggung jawab di
balilk setiap anpks, Gurmi yang profesional mampe mengubah
konsep akuntansl vang abstrak menjadi pengalaman beiajar
vang nyatz, koitekstual, dan relevan dengan dunis kerja
Dengan demiklan, gurg a¥untans] bukan. sekadar pengajar
konten, melsinkan  fasilitator  pembelzjaran vang
menumizFihkan malar karakier, dan keteramplan slawa

Memasuli era digital, profesionalisme guru ditantang oleh
perubahan teknologi wamg cepat. Gury alountansi dltunbut
untuk memilik literasi digital dan mampu memanfaatkan
berbagal aplikasl pembelajaran sepertl Google Clamroam,
Spreadshest, atay perangiat funak akuntansi daring umtok
memperkaya  pengalaman  belajar  Namup  deoukian,
penogunsan teknologl tdak boleh mengzeser nilai-nilal dasar
profess  guru, seperti  kejujuran, tinggung jawab, dan
keteladanan, Profesionalisree sa)atl terletak pada kemampuean
gury menveimbangkan penguazaan tekmologl dengan milzi-
nllal etlkz dan kemanuslzda dalam Pepdidikan [Angeralnl
Suzand and lrma, 2025). Dengan demilian, profesionalizme
guri dalam  pembelsjaran  akuntansl bukan hanva soal
kemampuan teimis, tetapi tentang komitmen unfuk terus
berkembang dan memberiksn makna dalam setiap proses
belajar. Guru profesional adalah sosok pembelajar sepanjang
hayat yang mampu menjadikan setiap pertemuan di kelas
seagal roang untuk menumbubkan pengetahuan, karalkter,
dan nilai-nilai kehidupan bagi peserta didiknya.

Akuntansl, Kewirawsshann din Manajeeen dalasi Pambelajaran m



Hakikat Pembelajaran Akuntansi

Pembelaiaran akuntansi merupakan proses pendidilan
vang bertufean membentuk Eemampuan  berplkdr  logls,
sistematis, dan analitis calem mengelols informasi keuangan
Akuntansl tidak hanya berhubungan dengan pencatatan anaka,
tetapd juga melatih siswa untuk memahami tanggung iawah,
ketalltian. dan kejuluran dalamm setlzp langkah pencatatan
transaksi Oleh Karena i, pembelajaran akuntansi memilik
fungsi ganda, sebagdl sarans membangun kompetensi telmiz
sekalipus memanamkan nilal moral dan etika profeslonal

Banyak siswa menganpggap skuntansi sebagal mata
pelajaran yang solit dan membosanican karena sifatnya vang
penh angha dan perhitungan. Oleh karena it kreativitas guru
dalam menyederhanakan materd, mengmmakan meodia vlsual,
dan mengaitian akuntansi dengan kehidupan sshari-hari
menjadi kupd keberkasilsn pembelafaran. Missloya, gung
dapat mencontohkan penerapan skuntans dalam mangatur
keuangan privadi atau kegiatan kewirausahaan sekolah,

Dengan demiktan, hakikat pembelataran akuntansi adatah
proses vang menpggabingkan pengetahuan, kéterampilan, dan
nilal dalam saty kesatuan ofuh, Guni skurtanst profesional
tidas hamye mentransfer informasi tetapl menunbun siswa
memakaml makna dl balik setiap transaksl dan liporam
kevangan Pembelajaran zkuntansi yang baik bukan hanys
manghasllkan siowa yang pandai berhituna, tetapl juga pribadi
vang jufur, teliti, dan bertanggung fawab dalam setiap zspek
kehidugan ekonond [Diana and Khasanah, 2024].

Eompetensi Profesional Guru Akuntans

Gury -akuntansi yang profesional merupakan sosek
pendidik vang menguasai bidang iimunya sakaligus memahami
hagaimana mengajarkanny:  secara  efeldif.  Kompetens
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profesional fidak hanva mencakup Kemampuan menguasal
materl pelajaran, tetapd juga keterampilan mensrapkan
pengetahuan Borsebut dalam proses pembelalaran vang
bermakna  Guru skuntanst  ditunfut enbuk memilik
penguzssan yang mendalim terkadap konsep akuntansl,
memahaini standar ainntans keuangan terkind, serta mampy
mengditzannya dengan prakiil biznls dan kehidupan sehari-
hari,

Guru akuntznst bares memiiks eterampilan pedagogik
vang balk dan penguassan mater] vang lengkap dengan
mengintegrasizan bebarapa pendekatan sesuai dengan materi
vang diajarkan. Gueu vang profesional mampyu meTancing
pembslajsran yang menarik, memilih metode yang sesua
dengan  karakterlstik  siows, dan  mengpunskan  media
pembelajaran dan aplikasi yeng variative untuk membanty
siswa memaharml praktik akuntans! secara modern Misalova,
dalam menjelaskan siklus akontansd, guru dapat menggunakan
lembar kerja interaktif, video tutorial, atau simulasi transaks=l
ogar siswa lobih mudah memahami prosesnya. Gurd Juga karus
mampu mengavaiuas) hasil belajar dengan instrumen vang
objektll dan beragam, sepertl provex, portefolls, maupun
asesmen prakiil

Dengan demikian kompetens! profesional gury akuntans]
mertpakan kombinasi antara penguasaan ilma, ketersmpilan
mengajar, kreativitas, dan nilaf etika. Guru akuntand vang
profesional tidak hanya menghasilkan stwa yang terampil
mencatat angka, tetapi juga individu yang memahami arti
tanggung jawab, kejujuran, dan ketelidan dalam kehidupan
professional  (Stregar, Ulfah  and Wahwuni, 2035}
Profesionalisme sefatl terlihar ketiza guru temes beiajar,
berinovasi, dan berkomitmen menghadirkan pembeizjaran
akuntans yang inspiratif dan bernifai,

Akuntansl, Kewirawsshann din Manajeeen dalasi Pambelajaran m



Kesimpulan

Profesionalieme guru dalam pembelziaren akuntzns
merupakan kunel vtama dalam mevojud=an pendidikan vang
bermutu dan relevan dengan  kebutuban zamap Lo
ahuntans]  tdak ham'a berperan  sebagal penvampal
pengetabuan, tetapd jugs sebagal pembimbing, teladan, dan
Insplrator bagl posertd didic Melalul profesionalisme, suni
mampu mengintegrasikan kempetensi pedagogik, profesional,
sosial dan kepribadian dalam setiap proses pembelajaran
sefinzoa siswd tidak hanya memabaml konsep aluntinsl
tetapd juga nilai-nilai kejujuran, fanggung jawab, dan disiplin
vang matekat pada profesl akuntan, Profeslonalisme guro
bukan sekadar lasbel tetapl proses paniang yang menuntut
komitmen, reflaks], dan penpambangan berkelaniutan, Garu
profesional salain belajar dari pengalaman, tsrbuka terhadap
perubahan, dan mepfadikan pembelajaran sebagal ruang untuk
menumdubkan potensi siswa.secara wiuh, baik pengetahuan,
ketarampdlan, maupun karakier. Pembelajaran aloostans] vang
profesional pada akhirmya bukan hanya menghasikan slswa
yang cakap berhitung, tetam juga pnibadi yang berintegritas
dan slap menghadapl tantangan ketildupan myata
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PERAN ANGGARAN PENDAPATAN
BELANJA DAERAH (APBD)
DALAM BENCANA BANJIR

HIDROMETEOROLOGI DI ACEH

Isra Maulina, SE., M.Si 11
UIN Sultanah Nehrosivah Lhoksewmowse

“AFBD 225 krusiai bagd penangmaicnzan i dogh. Optimn!isast
aragareit melald peremoanaan berbasis ristho den pengelalcan
erinizhel menjod kund atamn meningratkan ketonsgiuhan”

Banma banjir vang berjadi di Akhir November Tahun 2025
tefah bordampak besar terhadap Masvarakat dan
imfrastroktur di Provinst Aceh. Aceh termasuk =zafah satm
provins! yang terdampak parab dengan ribuan korban vang
meninggal - dunia, Tatusan ribo yang mengungsi dan dam

H Penuolis Lahir di Cunds Kotz Lhokseumawe pada tanggal 09
Cictober 1991, Penulis merupakean Dosen Jurusan Alumitans] Syarish
TN Fultanzh Wahrasivah Lhokseumawe Pada Tahun 2013 Penulis
Lulus Starata | can Falmitas Ekonom: dan Bisnis Jurusan Akuntarsi
Universitas: Malikussalsh, Provinst Acsh Padz Tahuno 2017 Penuls
Lulus Straka Il dari sekolah Pascasarjena Fakultas Ekonormi dae Biseis
[urusan Akuntansi Universitas Sviah Kuals, Aceh. Salain Mengajar D
[AIN Lhoksepmaws penulis 23Hl mengisi ssminar, siHf sebapal
peneliti serta akilf delam crpanisasl Kemasvarakatan,
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beberapa kecamatan mengalaml kerusakan vang cukup luas
sehingpa - menghilangkan pampong tersebutb.  Infrastruktur
dibeberapa kecamatan juga menzalsml kerisakan yang cukup
parah, seperti ferputusnys axses jalan, jembatan bahkan
beberaps kecamatan tedsolic,

Menurat penaturan Gubermur Aceh, vang Akrab disapa
Mualemm Inl merupakan Tsupami HReduas bagl Aceh
Diperkirakan ada 18 Kabupaten atau Eota, 203 Kecamatzn dan
3.046 Gampeng vang mengalami musibah Baniir dan Longsor
Di Aceh, balk wanz kategord berat sedang dan ringan (Data
Penanggulangan Bencana Alam Hidrometeorologi Posko Aceh,
12 Januari 2026]). Rabupaten tersebul antara lain: 1, Kasupaton
Bener Meriah: ). Kabupaten Aceh Besar; 1, Kabupaten Pidie; £
Babupagen Pldie [aya: 5. Kabupaten Blreun; 6. Eota
Lhokseumawe; 7. Kabupaten Aceh Timur; 8. Kotz Langss; B
Babupaten Aceh Tamiangs 10. Kabupaten Aceh Utarz; 1l
Babupaten Gaye Loes; 12, Rota Subussatam; 13. Rabupaten
Acel Singkil: 14 Kabupatan Aceh Tengah; 15. Kabupaten Aceh
Selatan; 16, Kabupaten Aceh Tenggara: 17, Kabupaten Aceh
Barat; 10 kabupaten Acen |aya

Sivuast inl menuntut pengelolaan sumber dava dan dana
vang efektif untuk respons dan pemulihan yang cepat untuk
dagrah wvang terkens bencana alam  Bidrometeorologl
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daersh (APED] memiliki
Fungsi strategls sebagdl mstrumen fiskal vtama Pemeclntah
daerah dalam mengnadapi bencana Banfir Hidrometeorolagi.
Dalam konteks Aceh, APBD bHdak hanya berfungst sebagal alat
pembiavaan rutin pembangunan, tetapl juga sebagai instrumen
mitigast risiko, respons darurat, dan pemulihan pascabencana

Banjir  hidrometeorologi  Tabon 2025 i Aceh
memperlihatkan bahwa bencana ddak lagi bersifat ievidental,
melainkan berolang dan cenderung mendnghat intensitasmya
akibat perubahan ikiim. Qieh karena i, APBD dituntut untuk
bersitat adaptif, responsif, dan berbasis ristke [risk-besed
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prdgeting), Pada tshap pra-bencanz, APBI) berperan dalam

mendanal vpaya mitigasi strekbural dan nonstruktural, antara

[alm:
1. Mitigasi Strultural

Mitigasl struktural dalam banilr hidromefeorolosi

adalzh upava pengurangan ristko banmiir yang dilakukan
meldlul pembanpunan fislk atau rekayasa teknls wntuk
mengendalikan, menghan, mengalinkan, atay mengurangi
daimpak allran air akibat curah bulan Hoged, ludpan sungsl,
maupun pasars  alr laut  [Disaster Rist Manogemend
Theory), Mitigasi ini bersifat torgible [benwujod) dan
wmmnya membutuhkzn investas] angearan, perencandan
tekmiz. serta pemeliharasn berkelanjutan, blasanya
diaksanakan oloh Pemerintah Pusat/Daarale bapartl
Mengendalikan debit air, Mengurangi genangan,
Mellndungl wliavah permukiman, pertantan, dan fasilitas
bmum, dan Meminimalkan kerugian akibat banfir vang
dipicu faktor cuacs ekstram

2, Mitigasi Nonstrizktural

Mitigasi non-struktural banjir hidremeteorologl adatah
upaya pengurangan risiko banfir vapg tidak menggubakan
pembangunan  fisik/infrastruktur, melainkan melalui
kebilakan, perencaraan, edukasi pengratan Kapasitas
masyarakat. serta sistem informasi untuk mengurangi
Eerentanat dan meningkatihan kesiapsisgsan terbadap
beznjir akibat Faktor mgaca ekctrem [Disamer Hisk
Management Theory). Sspert;

&, Penyusunan Tata Ruang Berbasis Risiko Bencana

b. Penvusunan Regulasi dan Kobtjakan
Penangg:tangan Banjir

¢ Sistem Peringatan Dinl (Ecrly Warnlng Systen)
d  Edukasidan Sosialisasi Rebencanaan
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@, Pumetaan dan Kajian Risiko Banjir

£ Peningkatan  Kapasitaz  dan  Kelembagaan
Masvarakat

g Manajemen Lingkungan dan Perubahan Perilakn
b Asuransi dan Shema Perlindungan Sosfal Bencana

Matalui  APED, pemerintah daerzh Aceh dapat
mangalokazlkan befanja modal dan belanja barangjasa vang
berorientasi pada pencegahan kerogizn jangka panjang
sehingea blava penanganan saal bencana dapal difekan. Saat
banjir hidrometeoroleg temadi, APED mentadi sumber
pendanazn tercepal dan paling fleksibel bagl pemerintah
dasrah sebagal Tahap Tanggap Darurat

Didalam APBD ada vang Namanyz Belania Tidak Tarduga
[BTT). Eelanjz Tidak Terduga [ETT) dalam AFBD berfungsi
sebagal bujfer fiskal, vaitu cadangan anggaran vang disiapkan
Ehusus untuyx kondisi darurat (Allen Shick dan Potter, 1998}
Dalam bencana banjir Aceh 2025, Belanja Tak Terdugs
dipunakan  untuk: Evalkuas| dan peovelamatan  korban,
Penvediaan logistik darurat [pangan, air bersih, ohat-chatan},
Pepanganan kesshatan dam sanitasl, Penvediazn tempat
Pengungsian sementara

Eeberadaan Belanja Tek Terdugs memunghkinkan

pemerintah daerah berfinda® cepai tanpa harus menunggu
perubahan APED vang memakan waktu, sehingga besslamatan

masyarakat dapat lebib terjamin. Selain Eelanja Tak Terduga
dapat dioptimiaian Reforusing dan Realokast Anggaran,

seperth refocusing anggaran darl program vamg thdak
mendesak dan realokasi belanja unfuk zebutuhan darurat
banjlr.
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Langzah inl mencerminkan feksibilitas APED dalam
menghadapl sttuasi krisis serta menunjukkan  komitmen
pemerintih daerah terhadap prinsip kepenotingan publik
(gublic interest).

Setelsh banjlr surut, tantangan terbesar adalah pemulilan
kehidupan sosial dam ekonomyi  masyerakat adatah  fase
Batabilitas] dan Relontrukel {David Alakandaer, 2002). Dalam
fase imi, APED Derperan untuk:

1, Bebabilitasi, Seperti: Perbafkan rumah warga vang
rusak; Pemmlthan fasfilfas umum (3ekatah, puskesmas
tempat ibadah); Dukungsn psikososial dan kesehatan
¥arban.

2. Fekomstruks, Seperti: Pembangunan  kembali
Infrastrukiur secara leblh tahan bencana {bulld beck
betfer|, Panataan uvlang kawasan rawan  banjir;
Pemulihan sarana ekonomi sepertd pasar dan lahan
perianian.

APED menjadi pelengkap perling bagl dana bantuan dard
pemerintah pusat dan pihak [3in, sehingga proses pemulihan
dapat berjalan lebih cepat dan berkelanfutan. Penggunaan
APBD untuk penanggulangan banjir hares memenuhi pringp:
akuntabilitas, transparans|, efsktivitas dan efisiensi. Dalam
perspakl akuntansi sektor publik, setiap pengeluaran dana
bencana wajite dicatat dan dilaporkan secara tepat, dapat
diandit, dan -diperfangpunglawabkan kepada DPRD dam
masyarakak Hal ini penting untuk meniaza kepercavaan publik
serfa memastikan bahwa dand APBD benar-benar digunakan
untuk kepentingan korban bencana,

Dlsamping ity ada bebsrapa tantzngan vang masih
dihadapi dalam Tmplementasi APED di Aceh yvang antara Faim
ketarbatasan kapasitas Askal dasrah, beszaran BTT vang belum

sebanding dengan skala bencana, koordinas| antar perangkat
daerzh vyang belum optimal dam belum sepenuhnya
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terintagrasinya. pengangoaran bérbasis risike bencana, Karmn
demikian, fantangan [ni jugs membuka peluang untuk
memperkuat tata kelola APBD vang lebih tanpoub terhadap
bencana di masa depan.

MNamun, untuk meninskatkan peran APED  dalam
menghadapi  banjir  hidrometecrologi 4 Aceh, beverapa
langhkah siratepis dapat dirakomendasikan:

1. Meningkatkan porsi anggaran mitigasi bencana dajam
AFRD,

2. Memperkuatfungsi BTT sebagai buffer fiskal daerah,
3 Menpintegrasikan anallsis risiko  bencana  dalam
pRrencanazn dan penganggaran,

4 Memperkual sistem pelaporan dan  pengawasan
pengrunaan dana bencana
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BAE II
INOVASI DAN KREATIVITAS
KEWIRAUSAHAAN:
MEMBERDAYAKAN MASYARAKAT
MENUJU KEMANDIRIAN
EKONOMI BERKELANJUTAN
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PEMBERDAYAAN PEREMPUAN
MELALUI PELATIHAN
KETERAMPILAN WIRAUSAHA
PRODUK OPAK KETAN DI DESA
CINYASAG, PANAWANGAN,
KABUPATEN CIAMIS
PROVINSI JAWA BARAT

Prof Or. H. A Rusdiana, MM.2
Universitas Islam Negert Sunan Gunang Dot Bandung

Pamharigwsan perempian melalul wirgusrha opek kebm meied
stnntegd perguraten ekunomi ok df Desy Cinyesag ™

eringatan ke-97 Hari [bu Tahun 2025 mengusung tema
Peremnpuan Bardave den Berkarva, Menulu Indonesls Emas
2IM45%, yang menegaskan pentnenya  perempusn sebagai

U Pennlis [shir di Clamiz 21 April 1961, merupakan Dosen di
Program Stodi Magizter Mangjemen Pendidfkan lslam Program
Pazcasarjana UIN Sunan Gunung Dati Bandung, menyelesaikan studi
51 di Fak Ushududdin [urusan Dakwah [AIN 3GD Elamfllmp; tabsum
1987, meovelssatban 52 di Pascasarjana [nstibut Mansjemen
Indonesia [M] |akarta tabun 2000, dan menyelesalkan 33 Prod
Macajemen Pendidikan Pascasarjana UNINUE Sandung tahun 2012,
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subjek utama pembangunan: Dl wilavah pedesasn, termasuk
Desa Cinyasag perempuan khususnyz kelompek wanitz tani
memilikl potensi besar dalam penoiatan ekonomd keluarga
dan komunitas. Wamun demikizn, potensi tersebut masih
menshadapl  berbagal  keodala,  sepertl  kelertatasan
ketermmpiian, akses modal, serta Remampuan pengeiolasn
usaka secara berkelanjutan Secara teoretik, Kabear [1999)
menegaskan  bahwa pemberdsyaan merupakan  proses
periizsan akses perempuan terhadap sumber daya, penguatan
agensl, dan pencapalan hesll yang bernflal bagl kehidupsm.
Sefalan dengan itu, Pemberdayasn pada akhimya bertujuan
maokahitkan indivlduy dan masyarakat vang mandid serta
berdaya saing sebagaimana ditegackan dalam Q5 An-Najm
avat 40, Artinya: "Than sesungpubnya usshanya it kelak akan
dipertinatikan (Kepadas-Nya)." (FemenagRl, 2019), Awat inl
ntenegaskan pentingnya usaha dan kemandiran manusta

Wamun secara empirik, potensi pangan lokzl sepert opak
ketan di Desz Cihvasag belum dioptimalkan sebagal usaha
berkelanjutan boernilal ekoncml, GAP kajlan Ind terletak pada
minimnya penelitian  implementatif mengenzsi  pelatihan
kevirausahaan berbasis pangan lokal sebapgal strategl
pemberdayaan perempusn desa, Fadabal, perdekatzn ini
berpotens! menfembatan kebutuban  pealngkatan
keterampilan, motivasi, dan kemandirian esonomi perempuan.

Hermansyah {201%) menjelaskan babwa pemberdavaan
perempuan berlangmung secara bertahap melalof tigs tahapan
utama, vaifu perencansan {top-dewn dan boltom-upl,
implementast melalul partisipasi aktif masyarakat, serta
menitoring dan eveluasi sejak awal pelaksandan program
Eaflan Inl menjadi penting dilakukan wuntuk mengisi
kesenjangan antara konssp dan praktiz pemberdayaan dengan
menghadirkan  model  pelatihan kewirausshazn  yang
partsipatif, kontekstual, dan aplikatif
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Berdasarkan uraian Gersebut, kajian Inl  bertufjusn
mengeksploras stratesi pemberdayaan perempuan melalu
pelatihan ketorampllan wirausaha berbasis potensl lokal
Secara khusus, penelitian ni bertujuan mengidentifikaszi tahap
perencansan  pemberdayaan peretnpuan,  mebgkall
mptementasi program melatul partisipasi akdif masyarakat
gerta mengacalizis- peran mooitoring dalam  mendukung
keberlanfutan  pemberdavaan  perempuan  desa  menuju
lodonesia Emas 2045,

Hasil dan Pembahasan

Proses pembordayaan perempuan di Desa Cinvasag
berlangsung secara bertahap melzhi tiga tabapan utama, yaitu
perencandan [Lop-down dan bottom-up), lmplementasl melaul
partisipazi aktif masyarakast, serta monitoring dan evaloasi
sefak awal pelaksanaan program.

Tahap Perencanaan Pemberdayaan Perempiian:

Tahap perencanaan menjadi  fondasi penting dalam
pembardayzan perempuszn, Peadekatan botfom-up memulsl
dari fevel bawah, melibstkan gerémpuan desa dalam pemetaan
kebutuban dan potsosi loksl, seperti opak ketan sehingga
asmiras mereka menjadi dasar perencanaan

Perencansan pemberdayaan perempuan di Desa Cinvaszag
diterapkan melalul kombinasi dua pendezatan, yaitu p-dows
dan hottom-up. Fendekatan top-down dimulai dari manajemen
puncak atay  pemerintah sebagal  penyedin ide aval
menstapkan target dan kebiiakan strategis, sehingga arah
program tetap terkomtrol Secara emplril peran Pusat
Kegiatan Belajar Masyarakat dan fasilitator pelatihan
memperkuat koordinasi antara pemerintzh dan masvarakat
Eombinasl kedus pendekatan ini menciptakan perencanzan
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vang inkiusl, menjagl kesesualan program dengan honteks
lokal, meningkatkan rasa memiliki, dan memperkuat
koberlanjutan pemberdayaan perempean dl dezatersebut.

Dzlam Konteks iny, peneliti memandang bahwa kombinas
dua pendekatan [nl sfektli karena kebilakan tetap terarah,
wATON aspiras perempuan tetap meniadi dasar program.
Parencanaan vang Mikluslf memperkuat kesssualan program
dengan konteks lokal dan tujusn pemberdayaan.

Tahap Implementasi Pemberdayaan Perempuan

Tahap Implementast pemberdavaan  perempuan
mengkankan capacity building dan experiential learning, di
mana perempuan tidak hanva menerima instruksi tetapl
belajar sambl] melakukan,

Implementasi Pemberdayasn Perempuan di Desa Cinyasag
dilakzanakan melalud  Pelatihan  meliputh;  ketepampitan
prodoksi opak ketan, mulai dari pemilihan bahan baku,
pengalahan, pengemasan, hingea pengenalan kewlrausabaan
sederhana. Melalui refleksi dan praktik’ langsung, pleserta
belajar menpelola usaha secara ayeta Katerlibatan 2kbf dalam
proses produkss juga memperkuat solidaritas  kefompolk,
menumirihkan rasa memilikd, serta mepingkatkan ksmampian
pRomomi perempuan desa,

Peneliti menilai bahwa keterlibatan [angsung perempuan
dalam proses produksi dan pengelolaan usaha meningkatkan
kapercayasn dir, keterampilan ekonomi, zerta solidaritas
heiompol. Tahap Ini menjadi intl penguatan daya danm

kemandirian perempoan desa.
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Tahap Monitaring Femberdayaan Perempuan

Menitoring vang berkelanjutan menjadi dazar perbalian
program,. membanty mengantizipas] masalah 4l masa
mendatang, dan memperkuat keberbasilan pemberdavaan
perempuan - melalul  keterlibatan  akbif dan  penlngkatan
kapasitas ekonomi kelompeok desa. Secara empirik, tahap
motltoring dalam pamberdavazo porempuan di Desa Clovazag
berfungsi sebagal kontrol kualitas dan sarana pembelsjaran
berkelanjitan. Kegistan ini dilakukan sejak awal program
untuk memastkan Kesesuakin antara rencana dan prakek
sekalbigis mengidentifikasi masalah sejak dini agar tindakan
lorektil dapat segera dizmbil Monktoring menyediakan data
untuk  pengambilan  keputucan  berbasis  bokt,  sertas
meningleatian akuntabliitas dan ransparansd program.

PHEM Tresna Bhakti Cinyasag mengamati  proses
produksi, keberlanfutan usaha, dan dinamiks kelompok
perempuan.  Evaluasi dilakukan berdasarkan data  hasil
monlioring untuk menilal pencapaian sasaran, pola kerja, dan
mandjemen program. Pendekatan partisipatiil memastikan
sglurubt pelaku kegiztan terlibat, memperkuat zZonsistensi
Program, Serta membangun rasa memilid,

Dalam Konteks ini, penelif memandang monitoring

penting untik mengidentifkas] kendala teknis maupun sosial,

gerta sebagal dasar perbaikan program Monitoring vang
partsipatll membanty menjaga konsistensl program dan
memperkuat akuntabilitaz kelompok usaha perempuoan,

Kesimpulan

Bardasarkan analisls data vang telah dliakukan, dapat
dizimpulkan bahwa strategi pembercayzan  perempuan
melaini ketrampilan wirausaha beras ketan dapat digunakan
untuk meningkatizn pengetahuan dan ketrampilan mengolah
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beras ketan. Strategt Ini- dengan beberapa Rali sikius yang
sECara bertahap mengajarkan langkah-langlah
mengembanghzn keolatan wirausaha ternyata dapat Juza
meningkatsan motivasi berwi rausaha

1, Tahap perencanaan pemberdayaan perempuan dl Desa
Cinvazag menunjokkan bahws kembinasi pendekatan
top-down dan bottom-up efektll dalam men|sga arah
Eebijakan  sekalious mengakomodasi  aspirasi
perempian deza. Pemerintah desa dan PEBM barperan
datam penetapan twfuan dan dukungan kelembagaan,
sementara perempuzn terfibat aktif dalam pemstaan
rabutuhan dan potens opak ketan,

I Tahap implementasi menjadi inti pemberdavaan
Earena berfokus  pada - penguatan kapasitae melalul
palatthan keterampilan dan pembelsjaran berbasis
pengalaman, Perdekatan learning by doleg Hdak hanva
meningkatkan keterampilan teknis, ftetapi  Juga
menumbuhkan kepercavaan dird; motivasi
berwirausaha, dan solidaritazs kelompok, sehinggs
mendorong transformasi perempuan menjadi pelakn
isabia vang mandirl

3. Hasil monitoring menjadi dasar evaloasi, pengamiilan
keputusan, serta perbafkan  program.  Pelibatan
pelakizana kemiztan dalam proses ini memperkuat
akuntabilitis, transparansi, dan konsistensi. program
pemberdayaan perempuan barbasis ussha opek ketan

Esjian  indl berimplikasi pada penguatan  meodel
pemberdayaan perempuan berbasis potensi Jokal Pelatihan
wirauszha opak ketan bdak hanye berdampak pada
pendngeatan pendapatan kefarga, tetapl jugs memperkisat
peran gosizl dan kemandirian perempuan desa. Temuan i
menegaskan  bahwa  pemberdayaan ekonomi  perempuan
zelaras dengan agenda nasional Hari Tbu 2025 dan wisi
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[ndomesia Emas 2045 Secara akademik, penelitian Inl
memperkaya kzjian  pemberdavaan masyarakat  dengan
pendekatan praktls dan kontekstual khususnya dl wilayah
pedesaan berbasis pangan lokal

Pemerintah daerah, pergurian tlnegl, dah organisasl
masvaratcat periu bersinergi dalam penyediaan pendampingan
usaha, aksas permodalan, dan pomasaran produk Penguatan
kelembagaan  kelompok  perempuan  menjadl dunci
keberlanfutan  program.  Denpan  dukungan  sistematis,
pemberdayaan perempuan berbasis potens] lokal sepertl opak
ketan dapat menjadi pilar pembangunan desa yang inklusif dan
berkelanjutan.
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INOVASI MANAJEMEN
PENDIDIKAN MELALUI
PENDEKATAN EDUPRENEURSHIP

Dr. Revita Yanuarsard, §.Pd., MM P42
Timiversitas Islam Nusantor

“Tnoines mandfemen pendidikan melaluf ediprensarship
miendorang Remandinan, kederlojetan manlitos lovenan,
don daye salng lembaga serdidian”

erkembangan globzl yang ditandai oleh kemsjuan

teknologl, perubahan strukfur ekopomi, Serta dinamika
sozial yang semakin kompleks telah menmuntut dunia
pendidizan untak beradaptasl secara cepat dam  Inovatlf
Pendicizan fidak lagi dapat dixelola secara RKomvensional
dergan pola manafemen yang blrokratis, statis, dan minim
kreativitas. Lembaga pendidikan saat inl dituntot unmk
memllik daya saing, Neksibilitas, serta kemampuan borlnovas
agar mampu menjawab kebutzhan masyvarakat dan dunia kerja

& Penuli adalah dosen fetap pada Program Sudi Pendidian
Masyarakat Fabultas Meguruan dan [mm Pendidikan Unnversitas
{stam Muzsantara Bandung. Feoulis telah menempuh pendidikan 51
Pendidikan Ekonomi dan Koperasi D Universiftaz - Pendidikan
[ndonesia 52 Manajemen Pendiditan di Universitas (slam Nusamtara
dan 53 lmu Pendidikan & Universitas lslam Nusantara,

Akuntansl, Kewirawsshann din Manajeeen dalasi Pambelajaran



vang terus borubah. Dalarm konteks Initah. inovast manajemen
pendidikan menjadi kebutuhan strategic dan bukan sekadar
plikar,

Manzjemen pendidizan memiliki peran zenatral dalam
meonentukan kualltas proses dan hasil pendidikan Namun,
bersagai studi mermunjukkan waimwa masih banyak lembaga
pendldlkan yvang mebghadap! permasalaban klastk sepert
keterbatasan sumber days, ketergantungan pada pendanzan
perecintal, lemahnva jejaring kemitrazn, serta rendahnya
kemampuan adaptas terhadap perubaban Fondisl tersebut
menuntul hadirnyva pendekatan manaierial vang tidak hanya
berorientas] pada administrask tetapl juga pada kreatlvitas
kemandirian, dan nitai tambah Salah zatu pendekatan vang
reievan dengan tantangan tarsebit adalah eduproneurship,

Eduprensurship merupakan konsep vang
meagintegrasian nilai-nilal kewlrausabaan ke dalam praktth
pendidikan, Pendakatan ini menempatkan lembaga pendidikan
sebagal organizasl pembelsigr vang Inowatlf, kreatift dan
berorientasi pafa keberlamjutan Eduprensurship tidak
semata-matz  memaknal  pendidiksn  sebagal  komoditas
chongml tetapl sebagal ruang [novasi sosfal vang mampu
menciptakan solus, peluang, dan dampak positif bagi
masydrakat Oleh karena [y, penerapan edupreneurship dalam
manzjemen pendidikan ‘menjadi srategi  penting untuk
mendorong pembaruizn stetem pendidilcan sacara menvalirih,

Eduprensurship berazal dari gabungan kata educefion dan
enbregrahelishly, vang secara konsapbual mengacu pada upava
mengintegrasikan semangat kewlrausahaan ke dalam dunia
pendidikan [Thayyibi et al, 2022), Kewirauszhaan dalam
konteks [l tidak hanya dimaknai sebagal aktivitas bismis,
melamian sebagai seperangkat nilal, sikap, dan kompetensi
sopartl kreativitas, ipovasi, kaberinian mengambil risthe
kemandirian, zerta kemampuan membaca peluzng [Herting at
al, 2024 Dalam perspektll pandidikan, edupremeurship

m-ﬁhmllmi. Kewirausshasn dar H.lrhil!ﬂﬂ el F:-.Izlq'u.l:l.n



menekankan pentingnya pemgelolaan fembaga pendidikan
secara inovatif dan berorientasi pada nilal tzmbah Lembaga
pendidlkan vang mensrapkan eduprensursiip tdak hanya
berfokus pada penyelenggaraan pembelajaran, tetapi juga pada
pengembangin  program-program  ungpukan,  diversifikasl
layanan pendidikan, setia penguatan jejaring dengan Berbaga
pemangky  kepentingan. Dengan  demikian, pondidikan
dippsisikan sebagal ekosistem Inovasl vang dinamis dan
responsif terhadap kebubuhan masvarakast,

Edupremeurship Juza berkaltan éraf dengan konsep
entrepreneurial mindset dalam organisasi pendidikan, Mindzsat
Inl mendorong pimplnan dan peagelola lembaga pendidikan
untuk berpikir visioner, adaptif, dan solutif (Prabowo et al,
2025),  Eeputusan manajerizl SHdak lagi  zemata-mata
didasarkan pada prosadur adminfstratf tetapl juge pada
analisis peluany, kebububan pasyr pendidikan, dan potensi
pengembangan lembaga. [alam konteks inl, edupreneurship
menjadi landasan penting bagl lahirmya inovasl dalam
manajemen ponddiikan

Urgensi Inovasi dalam Manajemen Pendidikan

[novasi dalam manajemen pendidikan merupakan respon
terhadap berbagal tamtangan yang  dikadapi  lembags
pendidizan di era modern Perubzhan tekmologi digital
ntutan kualitas  lulusan,  persaingan  cantar  Jembaga
pendidikan, serta keterbatazan sumber daya menjadi faktor
utama yang mendofong perlumva pembarian  sistem
manajerial. Tampa Imovasl, lembaga pendidikan berisiko
mengalami stagnasi bahkan kehilangan relevansinya di tengah
masyarakat.

Manzjemen pendidikan wvang inovatf ditandai ofeh
kemampuan lembaga dalam mengelofa sumber daya secara
efektif dan kreatif Hal ini mencakun incvasi dalam
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perencknEn strategis, pengekeiaan Kevangan, pengembangimn
sumber daya manusiz, sertz pemanfaztan teknologl informast
[movasl Juza tercarmin dalam kemampodn lembagd untuk
menciptakan program pendidikan yang kontekstual, adaptif,
din berodentas]. pada kebutuban peserta didik serta
TASVATAEAL

Dalam praktiknya, Inovasl manaleman pendidikan seclng
kall terhambat oleh budava organisasl yang resistif terhadap
perubahan, Olel: karens itu, diperlukan pendekatan yang
mrampy mengubah pola plkic dan bedaya kerja di Hngkungan
pendidi¥an,  Eduprensurship  menawarkan  kerangka
konseptual vang mendomng perubahan terzebut  melalul
penanaman miia kreativitas, ksberanian berinovasi damn
prientasi pada solusi. Dengan pendebatan eduprepeurship,
inovasi tidak lagi dipandang sebagai beban, melainkan sshagai
peluang unbuk berkembang

Pendekatan Edupreneurship sebapai Strategi Imovasi
Manajemen Pendidikan

Peodekatan  eduprepevrship  dalam  mansjemen
pendidikan dapat divijodkan melalud berbagal strategi
movatif. Pertama, inovasi dalam kepemimpinan pendidikan
Pertimpin lembags pendidikan yang beniwa edupreneurial
cenderung memiliki visi yang jelas, terbuka terhadap gagasan
haru, serta mampu menggerakkan selurih sumber daya uniuk
mencapal  fujuan bersama  Kepemimpinan semacam  ini
mendorong terciptanya iklim organizasi vang kondusif bagi
inovasi.

Redus, inovasi dalam pengelolaan program dan Lavanan
pendidizan, Melalui pendekatan sdupreneurship, lembaga
pendidikan dapat mengembangksn program-program
ungmulan yang memdlikl niiai tambah dan dava Earik bagi
masyarakat Program tersebut dapat berupa pelatiban berhasis
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keterampilan, pendidikan berbasis provek, atau laypanan
pendidixan vang terintegrast dengan kebutuhan dunia kerjz
dan Industrd, Inovas! Ind tidak hanva meninokatkan kualitas
layanan, tetapi juga memperkuat keberlanjutan lembaga

Eetiza, [novasl dalam pengelelaan sumber daya dan
kemitraan. Edupreneurship mendorong lembags pendidikan
untuk Hdak bergantung sepepubinya pada sate sumber
pendanaan. Melahal kreativitas dan jejaring  kemitraan
lembags dapat mengembangkan  sumber pemblavaan
aiternatif; sepert! kerfa sama dengan dunia usaha, program
kewirausahaan pendidikan, atau pemeanfastan aset lembagz
gecara produkif Strategl inf mesrperioiat kemaondirian dan
stabilitas manajemen pendidikan,

EKoompat, Inovasi berbasls tekmologi dipieal. Dalam eca
digital, edupreneurship mendorong pemanfaatan teknologi
sedagdl sarans unhide medingkatkan efisfens] dap kualitas
manajemen pendidikan. Digitslisas ststem  admindstrasi,
pembalsfaran darng, serta pemasaran pendidikan berbasis
platiorm gigital merupakan contoh Ronkvet inovasi yang lahir
dari pendekstan eduprensurship, Teknelogi tidak hanya
meajad] alak bantu, tetapl juga baglan Integral darl strategl
manajerial lembaga pendidikan.

Implikasi Edupreneurship terhadap Keberlanjutan
Lembaga Pendidilan

Femerapan edupreneurship dalam manajsmen pandidikcan
el fmplikcasi staniffkan terhadap keberlanjutan lembaga
pendidizan, Lembaga yang dikelola secara - edupreneurial
cenderung lebih adaptif terhadap perubahan dan memiliki
daya tahan vang lebin kuat dalam menghadapl tantangan
ghstornzl, Keberlanjutan tidak hanya dipahami dalam zspek
fimansial, tetapi juga dalam kualitis layanan pendidikan dan
dampak sosial yang dihasilkan Selain itu, pendekatan
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eduprendurship derkentribusl pada penlngkatan  salitas
sumber dayva manusiz di lingkungan pendidikan Pendidik dan
tendza kependidikan vang terblasa dengan budaya Inowvas
akan lebih termotivasi untuk mengembangkan kompetens dan
berkontribusi secara kreatll. Hal Inl berdampak posiull pada
rualitas pembelajaran dan pengalaman belajar peserta didik

Dalam |angka panfang, edupreneurship |ugs memparkisat
peran lembaga pendidikan -sebsgai agen perubahan sosial
lalit inovasi mandjerizl dan program pendidikan yang
relevan, lembags pendidikan mampu Serkontribusl pada
pemberdayaan masyarakaf, pengurangan pengangguran, serta
peningikatan kKualitas hidup, Dengan demildan, edupreneurship
tidak hanva menjadi strategi mansjemen. tetapi juga
pededoatan pembtangunan pendidikan vang borkelanjutan

[novasi mansjemen pendidikan merupaksn kebutuhan
mendesak di tengah perubaban plobsl yvang dinamis
Pendekatan edupreneurship menswarkan kerangka stretegis
yvang relevan unfuk mendorong pembarzan sistem manajemen
pendidikan sacara kreatif, sdaptif, dan berkelanjutan, Dengan
mengintegrasikan  nmila-nilai  kewirausshzan ke  dalam
pengelelaan  pendidikan, lembaga  pendidikan  dapat
meningkatian days =ang kemandirian, dan  hualitas
[ayanannya

Eduprensurstup tidak hanya berfolus  pada aspek
ekonomi, tetapi |uga pada penciptazn nilal sosisl dan
pendidikan vang berdampzk |uas, Melalwi kepemimpinan
Inovatll, pengelolian progsram vang kredtlf pemanfzatan
teknologi, zerta penguatan kemitraan, edupreneurshiy mampu
menjadi motor pengeerzk  movast dalam  mapajemen
pendidiian, Ofeh  karena fu, penerapan  pendekatan
eduprensurship perlu didorong secara sistematiz sshagai
bagian darl stratesl pengambangan pendidikan di era

kontemporsr
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PEMBELAJARAN KEWIRAUSAHAAN
BERBASIS KEARIFAN LOKAL

Andi Fentyrina, 5.E, S.Pd., M.M.2S
Sekolah Tinggi Agama [slam Al-Gazali Bane

Peneiaikan kmwinausehmar beriasis kearifar foke! mengintegrazon
iz Sugape guna menghasiion wirdusaha kompetitl ng
mendarang pertunmbufon eronced Kreatll berkeionfutan”

pwirassahaan bukan sekadar upayy membanzun blsnls

emi keuntungan pribadi melainkan sebuab instrumen
untuk menciplakan perubahan positl di tengah masyarakat
dengan memeanfastkan sumber daya lokal =ecara
berkelanjutan. Di Indonesia, vang dikenal ssbagal negara
kepulauan dengan kekavaan budaya yang hiar biass, potensi
pengembangin ekonomi berbasts bokal sangatlah besar, Sektor
pkonomi kreatif tolah membukilkan ekslstensinya  sebagal
tulang pungmung skonomi nazional, di mana pada talum 2023,
kentribusinys moncapal 744% terhadap PDE pasional dan

L Pennlis lahar di Watampene, 20 Februan 1936, merupakan
Dosenn di Program Shedi Mapsjemen Pendidikan lslam Fabwtas
Tarbiyah 5TAl AL GAZALl Bome, menyelesatkan studi 51 i STIEM
BONGAYA tmhun 2008, kemudian menga;mhal Atz pada prodi
Pendidkan Ekonomi di STHIP Watampons talum 2013 dau.
selanjutnya memyvelesatkan 52 4l Pascassrjana Prodl Ekonomi
Marajemen tabun 2015 i Universitas Hasanuddin Makaezar,
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mampu menyerap leblh dari 182 jula femaga kerja
{sumber:BFS dan Kemenparebrzf Bf). Namun, perbumbubhan
pkonoml kreatll di Indonesia masih menghadapl tantanzan
besar, terutzma terkait kualifas sumber dava manusiz vang
kompaten dan mampy bersalng secara global, Meskipun nflal
ekgpor produk kreatif mencapal §26.50 miliar pada tahun
2023, penetrasi pasar internasional memeclukan penguatan
komperenst vang tidak hanya berbasiz pada keterampilan
biznis umum, tetap! jugs pads keunikan dad nilal tambah
produk Jokal, Dalam konteks Inl, pendidikan kewirausahaan
berbasis kearifan lokal menjadi solusi strategis untuk
menghasiikan wiriusaha vang memiiki dlferenstas] unlk 4l
pazar global zarta menjaga keberlanjutan budaya

Penelitian  terdahulu menunfultkan  babwe  hurileolum
kewirzusahaan yang mangintegrasikan kearifan lokal mampy
meningkatzan mothvast belajar hingga 4089 Larena adanya
retevansi komten dengan konteks kehidupan sehari-hari, Selain
i, pendekatzn pembelajaran vang menggabunghan teori
bizsnls universal dengan praktlk dndustrl kreatil satempat
terbukti menghasilkan lulwsan dengan tingka: keberhasilan
blsnls 25 Xall lebih tingsl dibandingkan pondidikan
homvensionoal,

Strategi Utama Pembelajaran

Berdasarkan analisls terbadap Eebumhan lapangan
terdapat  lima strategi  wtama dalam  pembelajaran
kewirausahaan  berbasls  lokal untuk  pemberdavaan
masyarakat, yaitu: 1), Internalisasi Nilai-Nilai Kearifan Lokal:
Menanam¥an nilal gotong royong dan barmond dengan alam
sebwagal fomdasi identitas bisnia yang sulit ditirn Kompetiter
giobal. Z). Pengembangan Kunkulum Kontekstual: Menyusun

mater] vang relevan denzan sumber daya dan peluang pasar
spesifik di ssHap wilavah. 3). Pembentukan |efaring Ekosistem
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Lokal: Membangun kelaborasi antara Institus] pendidikan,
pemarintah, dan pelaku uszha lokal £). Pemberdayaan Sumber
Daya Digital: Mengintegrasikan kompetensl digita! markering
dan e-commerce untuk memperluas janghkauan pasar produk
lokal 5} Implementas] Program Inkubasi Berbasis Komunitas:
Memberikan  pemdampingan  intemsif  vang  terbukd
maaghaslikan sirvival rade bisnls hinpga 70%.

Desain Penelitian

Ferelitian ini menggunakan metode Research and
Develogment (RnD), Borg, W & Gall M.O. (1989) atau
Penelittan dan Pengembangan Sugiyono (2019). Pondekatan
imd dipilih dengan tujuan wtama uotuk merancang, menguii, dan
monzevaluasl model pendidikan kowirausahaan yang dapat
diterapkan secara luas guna meningkatian keterampiian
berbasic potenst lokal Melzld metode Rall, strategi vang
dihasilkan tidak hanya bersifat teoretis, tetag juga praktiz dan
relevan dengan kebubuhan pemberdavaan masyarakat di

lapangan

Tahapan Fenelitian

Proses penelitian ini dilaksanakan melalul empat tabapan
wtama sebagal berikut 1). Studi Pendahuloan: Tahap swal
yang melibathan pengumpulan data melshn studi literatur dan
wawangara  dengan berbagal  pemangku  kepentingan
[stokehoiders], termasuk akademisi, pelaku csaha  dan
mahasiswa. Langkah Inl Derfujuan  untuk  memetakon
tentangzn serta peluang dalam pendidikan kewirausahasn
berbasis fokal 2], Perancangan Model: Berdasarkan data dari
studi pendahuluan, dilakukan pengembangan konsep strategi
pendidi¥sn yang mampu mengintegrasikan nilai-nilsl ksarifan
lokal dengan pendekatan kewirsusahaan vang inovatii. 3). Ufi
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Coha dan Validasi: Model vang telah dirancang kemudian dijl
coba di beberaps  institusi  pendidikan untuk  mentlsi
pektivitaznya: Selama proses Inl, dilakukan cbeervas] langsung
terhadap aktivitas pembelajaran serta wawancara mendalam
dengan peserta dldlk dan pengajar, 4] Evaluasl. dan
Penremmpurnann: Hasil dari wjl coba dlanalisis lebih lanjut
unftuk mengidentifikasi  aspek-aspek vapg mameriukan
perpaikan sebelum model diimplementasizan dalam skala
vang lebih luas,

Teknik Penpumpulan dan Analisis Data

Data ‘dalam perelitan Inl dikbwmpuolkan melabul teknlk
triangulasi Denzin [1978) dan Patton (1999} yailu
membandingkan Informast darl berbagal sumber [Hteratur,
observaszi, dan Wwawancara] untuk memastikan validitas
temuan penelitian Analists dats dilakuban dengan pendekatan
deskripaf kmalitatif (Sugivonn, 2016) Pendekatan ini
digunakan untubk menguratkan secarz mendalam bagaimana
strategi  pendidikan yang diterapkan  memengaruhi
pemahaman peserfa didik terhadap potensi lokal serta
bagaimana efektivitasnya dalam mendorpng inovasi usaha
berbasis komumitas

Hasil Imptementasi Strategi Pendidikan Kewirausahaan

Berdasarkan penelitian vang dilakukan melalul metode
Kesearch and Development (RnD), ditemmkan bahwa strategi
pendidikan kewlrausahaan berbasts kearifan lokal memiliki
dampak signifikan dalam meningkatkan pemahaman peserta
didix terkadap potenst dasrah serta mendorong inovasi usaha
berasis komunitas. Implementasi strabegi ind terbagi ke dalam
lima pilar utama dengan hasil capaian sebagal berikut 1),
internalizasi MNilai-Nilal Kearifan Lokal: Penanaman niiai
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seperti gotomg rovong dan harmonl dengan alam terbukii
efektif menciptakan identitas merek (brand identify) vang kuat
dan sulit ditru oleh kompetiter siobal, Dats menuniukkan
bahwe 75% wirausaha berhasil mengadopsi nilai-nilai ini
dalam model bisnls mereka 2] Pensombangan Kurikulum
Ronteistual: Melalol profect-fased fearning dan studi kasus
lokal, sebanyak 60% materd pembelsjaran terbulh dapat
langsung diaplikasikan ofeh poserta didik dalam menghadapi
tantangzn Bisnis nyatz di wilavah mereka Hisrich, B.D., Peters,
MP. & Shepherd, DA (2017). 3). Pembentukan Jejaring
Eknsistem Lokak Kelzsboras! antsra institusi pendidikan,
pemarintah, dan pelaku usaka menghasilkan rata-eata 35
kemitraan per tahun bagi zetiap wirausaha, yang mempercepat
pertubarsn pengatabuan dan akses pendampingan, Porter, ME.
(1990). 4). Pamberdayaan Sumber Daya Digital: Strategi ini
mencatatkan tingkat adopsl tertinggl yaitu B0%:, di mana
wirausaha lIoksl mubad aktifl mengounakan  platform &
commerce dan digital morketing untuk menjangkan pasar vang
lebth luas, 5). Program Inkubasi Berbasis Komunitas: Hasil
yang paling menonjol adalah tingkat keberlamutan bisnis
Csurdvel rate), dl mana 7% unlt usaba mampy bertahan leblh
dari 3 tahun, jauh melampaui rata-rata nasional vang hanya
sebasar 404%.

Berikut adalah poin-poin utama kesimpulan penelitian ini;

1, Efaktivitze Lima Stratepi Utamd: Implementasl Hma
strategl yang meliputi internalisasi nilai kearifan lokal,
pengembangan surikulum sontekstual, pembantikan
ieiaring ekosistem, pemberdayaan sumber daya digital,
dan program inkubasi berbasis komunitas terbulkdi
aiekrl dalam meningkatkan kapasitas wirausaha Tokal,
Strategi ini tidak hanya berorientasi pada ksuntungan
[profit-oriemtad), tebapi juga pada lujuan soslal
[purpase-driven] vang berskar kuat pade nilai-pilai
masvarakat,
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2. Trampak Ekonotml vang Signifilan: Pendekatan borbasis
lokal ini mampu memberiksn basil oyats berupa
seningkatan Jumlah wirausahs lokal sebesar 35-405%%
dan berpotensi meningsatkan hontribusi sektor
ekoroml kreatll terhadap PDE  naslonal hinaga
mencapai target 8- 1054, Selain ifu, strategi Ini berhasil
meningkathan penverapan tenaga kerjz sebasar 40%
dan pertumbufian PDE regional hingea 50%.

3. Eeberfanjutan Bispic dan Budaya: Keungpulan utama
darl model pendidikan Ind ddalah kemampoanoya
dalam menjaga keberlanjutan warisan budaya (cuftural
herltoge} sekaltmos memastiian kelanssungan hisnls,
Wiranszha yang dididik dengan pendekatan ini
menllkd tngkat kebarlanjutan bisnls [sundval rata)
sebezar T{F4 unfuk masza lebih dari tiga tahun, yang
fjauh lebdh tinggl dibandingksn rata-rata nasional
sebesar 20%. Hal il disebablan cleh adanya ikatan
emosional dan Eomitmen vang kust terhadap
komunitas lokal

4. Bekomendasi  Strategis:  Untuk  mengoptimalian
dampak pemberdayasn [nl, diperfukan zinerol dan

koordines yang kuat antara pemanghu kspentingan
(stakeholders), Pemerntah  perld memperkuat

kebijakan infrastukiur, institusi pendidikan harus
torus mengadaptasl kurilculum agar tetap kontekstual,
dan industri kreatif perlu teriibat aktif sebagai mentor
serta mitra pengembangan.

Daftar Pustaka

Badan Pusat Statistik [BPS). (2023), Statistik Exonomi Kreatif
Indonesia 2023, |akarta: BES,

Akuntansl, Kewirawsshann din Manajeeen dalasi Pambelajaran m



Eomenterian  Parfwizats dan Ekonomi Ereatif Republix
Indopesis (Kemenparakraf B}, [2023). Laporan Ekonomi
Ereatif 2023, Jakarta: Kemenparakral,

Borg, W. R, & Gzl M D, {1989). Educstional Bessarch: 4n
Intreduction (5th ed.). Mew York: Longman.

Borg, W. R, & Gall, M. D. (2003). Educational Research: 4n
Introduction (7th ed.). Boston: Pearson Education,

Sugmrono. (2015}, Metode Pepelitian dan Pengembangan
{Besearch and Development/BED). Bandung: Alfabeta,

Sugivonc. (2016}, Metode Penelitian Kualitasif, Kuantitatif, dan
R&D. Bandung: Alfsbeta,

Denzimy, N, K {1978). The Research Act: A Theoretical
Introduction to Socielogical Methods, New York: McGraw-

HilL

Patton, M. . [1999). Enhancing the guality and credibility of
wuaiitative analvsis, Health Serwees Reseorch 3R
1189-1208

Miles, M. B, & Huberman, A M. [1994). Qualitative Data
Annlysiz: An Expandad Sourcebook (Ind ed). Thousand

Daks, CA: Same Publications,

Hisrich, & D, Peters, M. P, & Shepherd, D. A [2017).
Entrepreneursily [1Mh ed), New York: MeGraw-Hil
Education

Porter, M. E. [1990). The Competithve Advanizge of Nalions
Kew York: Free Prass,

Yumus, M. [2007). Creetng a World Without Poverly: Soclal
Business ard Ethe Fulure of Copitoliom. New York:
PubbcAffairs

EA skuntansi kewirsusshann dan Mansjemen daless Pen belsjaran

L] 3 3 3 L

[+ 4 ok P o4 bk

il

a B b 4 B 4@ il " [ ™



ECOPRENEURSHIP:
MODEL BISNIS BERKELANJUTAN
UNTUK MASA DEPAN HIJAU

Kirenius Conny Chapry Watang, 8, T, MM,
Sekolah Tinggi Hlmu Ekonomi Karya

Feopreneirsip memginba restkan il inginengaer detam bz
Muode! imi berdampan hatk dagi ploner, mewufudkan keodiion samal,
serailgns Memberien kepnimngan soare fmanmal™

| temgah tantangan risis ikiim dan lelangkaan sumber

dava, model bisnis konvensional vang hanya berfokus
pada keuntungan finanzizl sudah Sdak-relevan laglh Sebuah
paradigma baru telah muncul, vang mengrabunglan semangat
kewirausahaan dengan tanggung jawas lingkungan. Tantangan
ini melahirksn model bisnis baru yang dikenal dengan
Ecoprencurship.  Ecoprencurship sering dlartikannsebagal
kewirausahaan berbasis linghungan atan jugz kewirausahaan
ekologis, Meplalinksn prekiek  kevdrausahdan  tasdipa
mengabafkan  kefestarian lingkungan, Menjalankan praktek

L= Penulis lahir di Ruteng, 21 Oktober 1983, merupakan Dassn
di Program Studi Aluntansi Sekolsh Tingg o Exonomi Karya
meoyelesaikan stodi 51 di UPN Veteran Yogyekarts tahun 2007,
menvelesakan 52 i Pascasarjana Prodl Manziemep STIE YEPN
Yograkarta tahun 2020,
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lewlrausahaan dengan menfaga hubungan vang asti depngin
lingkungannya, Terminologl ecoprensurship kerzp merujuk
pada "kewlrausahaan  hlfau"  ataupen  Rewirausahaan
linglungan’. Terminologi imi merujuk pada kegatan
kewlrausahaan yang  pedull terhadsp  lingkungsn  dan
keberlanfutantys  unink . menyoRong perekonmemian
Ecopreneurship adalah praktik mendirikan dan menfalankan
bukan  semata-mata bertujuan untik  mempergieh  laha
sepesar-besarnve, tetapl juga: unhuk mengatasi masalah
lingkungan dan sosial,

Seorang ecopreneut Hdak hanya melihat krisis ingkungan
coaal maslah kritds vang segera ditamganl, tetapd juga
menilhatnya sebagai pelusng  Wisnie inovatif  Kegiatan
lewirausahaan dengan memperhatikan  Jeberlangsungm
linghkungan memberikan citra positif pada produk dan juga
perusaiaan vang berdampak pads peningkatan dava saing
perusahzan. Eepedulian terhadap lingkungan meningkathan
prnzat masyarakat terhadap produkl Secrang ecopreneur harus
peka dan pedull dengan masalah-masalah teckind dl bidang
lingkungan, kemudian harus mengintegrasikannya ke dalam
bisnlsnya dan mampu meralh keuntungan (Sasongko &
Anggadwita, 2016).

Pilar Utama Ecopreneurship

Ecopreneurship didasarkan pada konsep 3P, Plonet. People
dan Profit (Lingkungan, Manusia dan Keuntungan). Konsep ini
menjad] landasan ztad pilar utamd praktik kewirauzahaan
ekologis juga dalam produk vang dihasilkan.

1, Plapnet/Lingkungan

Proses: binis dan produk harus ramah lingkuengan,
Dapat dilakukan dengan mengurangi limbah, menggunakan
energl  terbarvkan, dan  berusaha  mempromosikan
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ekonoml sirkular. Contoh, produk dengan kemasan
blodegrodeble dan Upopcling

2. People/ Manisia

Memastikan  keadilen  dalam bekerfz dan
memperhatizan keselahtoraan karyawin. Contoh, gali vang
layak, rantal pasok yang bebas eksploitasi linghungan,
menawarkan produk organik vang menjaga kualltas hidup
manEsia
3. Profit/ Keuntungan

Kuintungan adalah fujuan utama bisnis, tetapi agar
bisnis dapat betshan lama dan terus memberikan
keuntungan maka bisnis harus  secaranya  myata
memberikan dampak postif pada nghkungan dan manusia

Keunggulan Ecopreneurship

Ecopreneurship  menawarkan berbagal  keunggulan
kompetitif  yang  menjadikannya  sebagal  praktek
kewirausahsan vamg  berkelanfutan  dan  menjanjikan
keuntungan  jangka  Panfang  Herbagei  keunggulan
pcopreneurship antara lain:

1. Inovasi berhzsis Solus

Ecopreneurship menciptakan  usaha  yang  secara
langsung dapat mengatasi kelurangan yang terjadi di
Unskungan sepert] pelusi, degradas! tanah, dan emisi
karbon. Kegiatan Upoyciing merupakan salah satu contoh
Inevast hifau, menclptakan solusl pasar dalam kaitanava
dengan Hnnah.
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2, Taya Tarik pasar vang Rzt

Kecadaran  lingkungan  semakin  bad  semazkin
bertambah, Generas] dewasa inl sensakin sadar akan lsu
Lingkungan, Kesadaran lingkungan mendorong konsumen
untuk memiith produk vang benar-benar borrkomitmen
menjagz  kelestarian  lingkongan.  Produ¥  vang
memparhatlkan Unskungan menjadl daya tardk pasar
sehingga pelanggan meaniadi loval
3. UOperasl |angka Panjang

Ecopreneurship mienjadi bisnis vang lebih tahan
terhadap puncangan karena sedngkall berinovast untuk
melakukan eflsiensi terhadap penggunsan sumber daya
alam Keaadzan mi membuat ecopreneurship memiliki
keterpanfungan vang lebih rendah pada sumber daya vang
langha atau berfluktuasi harganya [seperti bahan Dakar
fosil]), Selaln konsep pemildrin df atas pelangean vane Loval
menciptazan kebutuhan jangks Panjang sehingga operasi
bisnis dapat berjalan jangka Panjzng

4. Kepatuhan Terhadap Regulasi

Perhatian terhadap degradasi lingkungan
menyebabkan pemerintab di seluruh dunia semakin
memperketat repulasi Ungkungan, Prakbik bisnis vang telah
berjalan sesual Tegulasi akan feidh mudah menyesuatkan
dengan aturan baru sehinggz biaya yang tombul akibat
perubahan akan menjadl kedl Ecopreneurship akan lebih
mudzh mematubhi peraturan sehingga membuka peluzng
uptuk dapot menerima insentif afau memanfaatkan subsid]
yang ditawarzan untuk praktik kewirausahaan ekotngis,
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Implementasi Ecoprencurship

Prakt Kewirausshaan ekologis stau ecopreneurchin dapat
diterapkan di berbagal sektor dencan berbagal |enks model

serta dampak lngkungan sosial. Sektor yang paling banyak
dljadikan praktik Ecopreneurshlp antara laln dapat diffhas

pada tabel berikut:

Sekior Model Dampak

Fashion ® Produb pakaian ataa » Micgurazg imbah
aksezoriz dan bahan dzar | plasod
aleng cepieti Umbah plietih | o Brhen orparee
» Produk pakzizn dan mengurangi kmbah
akzesoris dari serat orgemic | pestsida dan smidah

fErural di tanah

A e —

engelslan | ¢ Hp-:g.ﬁr:m:nguhﬂh

Limkah '!Jl_'d.l:g bekas :|1=|1'i=|:|.i sirkular
prodick barbeds denges * Manzurazs [mhah di
il yang lehih fig Tempat Pesbuangan
» Popui Organik pupui Ay
yang dihaslkazs cizh * Mensuring
ot penghacil pencemaran limbah yang
" kepes tidak erdegraad
Pangan * Pepgzunzap kemasan » Mangurine sampsh
Ramah Lingiumgam tariuat | plasts
=i balrae yang mudah = Maniags betamaan
terurai 1klim
Kesimpulan

Ecoprensurship adalah praktik bisnis yang menjan|iken &
masa depan yang mendukung masa depan ijau bagi generasi
vang akan datang, Bcogremenrship harus moenjadl paneeilan
bagi pelaku hisnis agar bertanggung jawab terhadap masa
depan bumi vang kta hunt, Model bisnis inl bukan sekedar tren
tetapi menjadi kehamsan. Dengan mengintegrasikan nilai-nifai
lingkumgan dan sosial ke dalam int strategi bisnis, ecoprensur
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Sudah menunjukkan banyak keunbingan svang dapat
diperoleh. Salain  keuntungan keberlanjutan bisnis dapat
dipertahankan melalul mode] praktek ERewlrsusahaan [nl
Eropremeursiip adalah model bisnis yang membawe dampak
balk bagi planet, keadllan bagl soslal/manusia dan membawa
berbagai keuntungan pada saat yang sama.

Monfalankan prakilk ecopreneurship adalah langhkah
fundzrmental menuju  ekomoml  duniz vang lebih  etis
bermariabat, tangpul dan berkelanjutan, Ecopreseurship
model  bisnls  yang  menciptakan  Kemakmuran  fanpo
mengorbankan alam
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Sasongko S, & AncoadwitaGUZ018}  Ecoprencurship
Implementation  for Environment and Economic
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PENANAMAN JAMBE UNTUK
JAMU KESEHATAN PADA IBU IBU
KELURAHAN JAMBE ARUM
BALUNG JEMBER

Yavah Tkhda Nevia, M.Pd.1
Universitas Muhammadiyah Jember

“Jomu pinong muds tradisonal mengatos keputitan don bew,
mEngencamgrm shet vaging lewak st stringen, serin
melancaran hald energd, hingoa fesiburan”

elama in1 belum banysk crang yang mengetahul beragam

manfiat pinang muda untuk Kesoburan wanita, Ploang
adalah salah sztn jenis buzh yang akan sering Anda jumpai di
kawasan Indenesia baglan Timur, Tepatnya @l daerab Nusa
Tenggara dan Maluk Buaah yang sato ini jugs biasa disebut
dengan nama yvang serbeds dl berbagai daerah, sepertl &l Aceh
dizebut dengan pineung, di Nusa Teaggars dan Maluku, 1ebih
dikenal dengan sehutan pusz atau bua, Lale zpa saja manfaat
pinang untuk kesuburan itu?

L Penulls lahir di Bamuwangl 17 September 1990, pepulis
merupakan Desen Unbvarsitas Muhamemadivah Jember,
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Membante Pasca Persalinan

Sabagian masyarakat df [ndonesiz Thour banvak
menarunakan bl ploang muda untuk memperkecd] rahim
pasca persalinan. Biasanya, wanits di sana memasak buzh
pltang dan memloum almya selama sats mingre. Tak hanya
ite, pinang muda pun banvak digunazan untek menghentikan
perdaraban Hal tersebut karena add sanyvawa arecabdine atau
arecaime, choline atau bllineuring, guvacing, guvacoline dan
tapin d: dalampya vang dipercavda mampu menghentilian
pendarahin.

Merapatkan Vagina

Banvak i vang merasa khawatir vaginanya akan menjadi
longgar setelal melahirkan, Namun, sebenarnya selring
berialan wakby vaginag akan rapat kembali. Selain itu, Anda
dapat mepgpunakan bahan alaml sepertl plnans umbuk
mambanty prosesnva.

Caranva adalah sebagal berflut: slapkan kulit pinang
muda, kapuar girih, bifl gambir dan daun sinh muda Olah
dengan cabut kecll-kecil kulit pinang muda, lalu fSumbuly biji
gambir. Ayak kapur sinh yang sudah dibersinkan. Rebus air
secukupnya, masukkan zemua baban, Setelah matang, biarkan

bahannya mengendap sempurna dan alr rendaman dingin.
Gumakan air tersehub untuk membilas ares Miss ¥V secara

teratur,

Meningkatkan Gairah Seksoal

Banyak juga vang percaya bahwa pinzrng muda bermanfaat
antak kesuburan adalak kKarena mampu meningkatkan galrah
sexsual Hal tersebut karena adanya kandungen alkaloid di
dalamnya.
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Eonsumsl buzh Inl secara langsung ataw minum air
rebusannye  dipercayas  dapat  meningkathan  membantu
tingkatkan galrah seks

Mengatast Keputihan

Keputihan merupakan salzh =atu kondisi vang wmum
dlataml wanita, namun |Eka terus dibiarkan atau kondlsinya
vang kurang normal saperti berwarnz serts berbau, tente hal
Il tak bisa diblarkan. Plosng muda disebul-sebut dapat bantu
mengatasinya. Caranya dengan imenvadul biji pinang muda
vang sudah ditumbuk Tungeu hingga almyz dingin, kemudian
gunakan unfik membasuh oarea vaging unfuk membanti
mengatasi keputihan yang barlebihan

Mengatasi Ban Tak Sedap

Pinarg muda juga banyax digunakan untuk mergatasl bay
tak sedap pada wanita. Cara penggunaannya mirp dengan
mangatasd keputihan pada poin sebelummya, Komponen anti
bakteri alami vang ada pads pinang muda dzpat membumih
kuman penvebab bau tak sedap di area misz V.

Mengatasi Gatal-Gatal

(ratzl-gatal pada area kewanlizan karena Jamur memang
blza membiat ki tak oyaman, Hindar] untuk mengearuknya
spcard berlebihan karena bisa membust infeksinya semakin
parah, Alr rebusan ploang muda yang disunakan untdk
metmbasizh vaging dapat meniadl zalah satu cars alaml untuk
mengatasinya. Fada biji pinang muda terkandung komponen
antirakter dan antijamur yang mampe mambunoh bakner
jahat pemicn gazal pada vagina:
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Hamun, perlu diketabui pula haswa saat inl, para pakar
menglmbay, agar masyarakat menjaubi kabiaszan mengunyah
buah plnang, Karena |lka dilakukan dalam jangka wakiy vang
lama, kebiaszan iml biza memico fimbulnya penyekit kanker
matlut. Begltu pula badan kesehatan dunka atau World Health
Drganization (WEQY telah meneiapkan buah pinang sshagai
buzh denpgan sifat karsinopenik atau dapat mealngkatkan
risiko terjadinva kanker.

ltibah  informasi mengenal manfast  pinang muda
untuk kesuburan wanita. Jika Ingin mengetabul manfaat pinang
mida untuk kesuburan wanita dan cara penggunaannya secara
pastl, sshalknya berkonsuitasi dabulu pada dokter, Terlebih
bagi vang sedang mencoba untuk mendapstksn manfaat
lesubruran dan ingln sogera mendapat keturunan,

Pinang muda dikenal memiliki beragam manfast unbuk
kesebatan, Namun, sebélum Ands osenceba pinang muds,
penting unink memahami potensi efek samping dan dosis yang
aman sebalum mengonsomsinyz. Dengan begitu, Anda biza
mendapathan  manfagt pinang muda secara optimal
Pingng muda [dreco cofechy) telah lamz dipunazan dalam
pengobatan fradisfonal i Indonssta, Hal Inl karens banvak
orang percaya balwa konsumst pinang muda bisa membantu
berbagal kebutuhan Kesehatan, terutama yang berkaltan

dengan stamina afau k=suburan.




Pinang muda HMasanyva dikonsumsi secara langsung, yaitu
dengan cara dikunvah bersama silh atau kapur, Selain itw
plnans muds Juga kerap dijadikan juzatay diolah menjad
ramuzn herbal, misalmya direbus untuk diambil airova atas
dikacingkan Ry ditumbuk meatad] bubuk ssbasal bahan
campuran amu tradisional. Pimang Muda dan Manfaatnya
urntuk Kesehatan, Pinaog mudd mengandung beberapa
cenyawa aktif, seperti arekoiin, tamin, Bavonold, dan alkalodd,
vang baik unbuk kesehatan tubuh, Berkat kandungan tergebut,
ada beborapa manfast plnong muda yang bisa Anda dapatkan,
ol antaranya;

Meningkathan stamina dan enengi

Ploang muda serdne dipercava dapat  membaniy
meningkatkan stamina dan ensrg tubuh. Kandongan arekolin
dalam bifi pinang mueda beXeorja sebagal stimulan ringan vang
berpenganiuh pada sistem saraf pucsat, sehingga membuat
tubuh berasa lebih segar dan fokus setelah mengoasumsinya
MNamun, hingga szab ini, efek peningkatan ensrgi dari pinang
muda masih belum terbukl secara pasti melalul penelitian
Kliniz pada manusia. Sebagian besar bukt hanva berdasarkan
pengalaman masyerakat dan pepelitian laboratorium, sehingga
manfzat Ind sebatknys thdak dijadiksn alasan utamd untuk
konsumel rutin pinang muda tanpa saran dokter,

Mendukung kesehatan gigi dan muiint

Di sejumlah daersh, pinang muda serlng dikunyah
bersamasiribdan kapur sebagai bagian dari xebiasaan
fradistonal, Banvak waong meyakinl heglatan Inf mampu
membantu membersilikan mulut, mengurangi bau mulut, serta
mengusthan gigh berkst efek antibakten dari bahan-bahan
tersebut. Meski demikian, penelitian menunjukkan bahwa
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kebiassan menpunyah pinang muda dalam jangka panjang
justru dapat meninghkatkan risiko terjadinya kerusakan gigi
bahkan kanker mulut,

Oleh karepa ite manfaat pinang muds tersebut perlu
dipertimbanakan bersama rsikonya sebelum  menjadilan
pinang moda s2bagai bagian kebiazaan sehari-hari

Menjaga kesehatan sistem pencernaan

Sebagian masvarakal df [ndonssia niemanfasthan pinang
muca sebagai ramuan untuk membantu melancarkan buang air
besar atai mengatasi cacingan, Hal inl didasad kandunsan
senyawa aktif dalam pinang muda yang memiliki sifat
antiparasit dan dipercaya dapat membantu membersibkan
saluran pencernaan. Meskl beberapa penelitian aborstorium
mendulkung potens: kandungsn antiparasit pada pinang
prapfaat ol belum didukung bulktl Hmiah vang cukup pada
manusiz Penggunaan untuk mangobal gangguan pencernzan
sebalkmya  dilakukan dengan  hati-hati  dan  osetelad
berkonsultasi dengan dokier,

Meninghkathan vitalitas dan kesuburan

Pinang muda kerap dikaltkan denzan peninzkatan vitalitas
dan kesuburan, haik pada priz manpun wanita, Beberapa orang
percayz bahwa konsumsi picang muds dapat menambah
gairah seksual dan menduokung program kehamilan secard
glami. Namum; hingga kini belum ada penslitian medis vang
spcara kuat membuktikan efek pinang muda terhadap vitalitas
gtau kesuburan manuzia. Sebagian besar klaim  hanya
berdasarkan tradisi atau kepercavasn turun temiarun, sehingga
tetap diperivkan penelitian lebih lanjut untuk memastikan
keamanannya
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Finang Muda dan Cara Aman Mengonsumsinya

Maski dipercaya memiliki baberapa manfzat, kensumsl
pinang muda perly difakukan dengan bagi-hati dan tidak
beriebihan, Sampai =aat i, belum ada standar dosis aman
yang disetapkan secara medis tetapl para shll menganjurkan
agar kemsumsl pinang muda dibatasi, mizalnya hanya ¥ hingga
L butir per hari dan tidak dikonsumel secara rutln satlap harl
Pinang muda jugs bisa menimbulkan selumiah efek samping,
separtilritas mulut, Grapgruan pencernaan, Perubahan warna
gel, Kerusalkan gigh, Gangguan, Pernapasan, Tekanan darab
tiremgl, Kanker mubut. Seladn ite, konsumsi pinzng muda tidak
disarankan untak anak-anak, fbu hamll, oo menyoswl, serta
penierita penyakit kronis tanps ada pengawasan dokter. Jika
Anda mangalaml keluban suetalah mengonsums pinang muda,
segera henbikan pangpunasnnys dan konsultasikan ke dokter.
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KEWIRAUSAHAAN DALAM
EKONOMI DIGITAL:
TANTANGAN ADAPTIF DAN
STRATEGI KEBERLANJUTAN
DI TENGAH KETIDAKPASTIAN

Hesti Sabrina, 5.E M50
Wnlversitas Medan Area

Newirausmhoan moderr fidak (gl kamya ditentutan oigh fehenmmon
msrigamid] risio, tetapil cleh kemampann adaplas ferfadad
perehehon ekonomi, rekmologl don kebdlakar vang dingmie”

Kuwlm:sahau memilikl paran strategls datam mendorong
pertumbubian ekonomi, penciptaan lapangan keria, serta
peninghatan kessjahferaan masyarakat DL lndonesia, sektor
kewirausahaan khususnya usaha mikrg, kecil, dan menengab
(UMEKM] sartz startup menjadi tulang punggung perexonomian
pacional Karena kontribusinga vang cleniffkan techadap

UPenuliz [2hr di Medan pada 13 April 1936, Doser & Program
Studi Manzjgmen Fakhultas Ekonomi-dag Hisnis [FEB) Universitas
Medan Area. Meraih gelar 81 dari Program Studi Mamajemen,
Faxultas Ekonomi dan Bisais (FEB] Universitas Sumatera Uara pada
tabun 2009, dan relanputkan studi 52 di Program Studi lmu
Mapajemen, Pascasarjama  Universitas  Sumaters tard, vang
disalesalkan pada tabun 2012
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Produk Domestle Bruto dan penyerapan tenaga keriz Obeh
karere itu, keberlaniutzn dan daya saing wirsusaha menjadi
Isu penting. dalam pembangunan ekonoml naslonal Dalam
beberapa tahun berakhir, ekogistem kewirausahaan indonesia
menshadapl lantahgan vang semakin kompleks, Perlode 2024-
2025 ditandai oleh ketidakpastian ekonomé global, pengetatan
likuiditas, seria percepatan transformasi digital vane -balum
cepenuhnya diimbangi oleh kesiapan pelaku uzaha, Di satu sisl,
digitzlieasi membuka peluang pasar vang leblh luas dan
pflslenst operaslonal; namun 4l sisl &in banyak wirausaha
menghadap keterbatasan akses pembiayaan, rendahoya
literasi digital serta tekaman biaya produlksi yang terus
meningkat.

Salah zatu permasalaban utama vang dihadapl wirausaha
zaat ini adalah terfadinya penumman pendanaan, khususmya
bagl starfup berbasis teknologh, lovestor cenderung lebih
berhati-hati dan memantit model bisnis vang berorientasé pada
proffabilitas dan tata kelola vang kwat Hondisl inl memaksa
Danyak startug untuk meniolan ulang strategl ekcpans] dan
lebil fokus pada keberlanfutan arus kas. Bagi UMEM,
keterbatasan akees terhadap pemblayasn formal jues masih
menjadi  bambafan  strukfural  vang  menghambat
pengembangan uszha dan peadnpkatan skalz produkst

Permasalahan berikuinya adalah kesenmjangan - digitsl
dalam ekoststern kewlrauszhaan, Transformasl digital memang
memboka pelnang besar melahnl pemanfzatan piatfiorm e-
commerce, mediz sosial, dan sistem pembayaran digital
Marmun, tidak semua pelaku usaha memiliki Eemampoan dan
sumber daya untuk mengadopsi teknologi tersebut secara
optimal. Rendahnya |iterasi digital, Keterbatazan infrasmokiur,
serta tingginya biaya pemasaran digital menjadi tantamgan
tersandirl, terutams bdgi UMEM di dasrall Selain it
ketidakpastian ‘makroekonomi ‘torut memengaruhi  kinerja
wiransaha Fluktuasi subu bunga nifal tukar, dan inflasi
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berdampak langsung pada biaya baitan baky, barga jual, serta
dava beli bonsumen. Dalam sttuasi ik wirausahz ditunfut
untuk memliikl kemampuan manafemen kedansan yvang leblh
baik, termasuk dalam perencanaan lkuiditas, pengendalian
blaya, dan strateg] penetapan harga vang adagtif,

Dari sisi kebijakan, fragmentasi program dan kurangmya
slnergl antar pemangku kepentingan juga menjadl tant2ngan
dalam perpgembangan kewirausakaan, Berbagal program
pembiayvasn, pelatihan, dan pendampingan telah diluncurkan
oleh pemerintah, namon mplerrentas] yans belum eptimal dan
koordinasi yvang lamah sering kali mengurangl efektivitas
lobrijakan tersebut. Oleh karema §bu, diperiukan pondekatan
kebijakan vang lshib terintsgrasi dan berbasis hasil agar
[mlervens| pamerintah bopar-beaar memberikan dampak nvata
bagf pelaku usaha.

Secara strateals, wirdusaha 4 era sast ini perlu
meangedepahkan tiga pendesatan uiama. Periama, penguatan
ketahanan operasiopal metalul pengelolaan aris kss dan
efisiensi usaha Kedua, pemanfaztan teknologi digital secara
selektif dan berorientasi pada kebutuhan pasar Ketigs,
leoterlibatan aktif dalam ekoslstom Eebliakan dan kelembagsan
melalul asnsias usaha dan kemitraan strategis.

Socara  keseluruban, tantangan  kewirausahaan  yang
muncu! di tengah ketidakpastian skonomi dan transformasi
dizital tidak dapat dipandang semata-mata sebagal hambatan,
melainkan juga sebagai pefuang untuk melakokan penyesusian
din [novasl. Wirdusaha vang mampy mengombinasikan
ketangguhan  manajerial, pemanfaatan tekmoiogl, dam
kelaborasi dengan berbagal pemangku kepentingan memiliki
pelaang lebih hesar uniuk bertahan dan berkembang,
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Dengan dukungan kebijakan vang konelsten, inklusif, dan
adaphif, sektor kewirausahaan Indopesiz diharspkan mampu
menjadi penggerak utama  pertumbuhan  elonoml  vang
berkelanjutan £i erza digital,
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PAMERAN SEBAGAI STRATEGI
PENGEMBANGAN BISNIS INDUSTRI
KREATIF WAYANG KULIT DALAM

EKOSISTEM EKONOMI BUDAYA

Rohmad Eko Privono, AMd TE., S.Pd., M 5n.1
Akedemi Komuritas Negerl Senl dan Budaya Fograkarta

“Mewimgr wayang kit berartl mermaat frodis,
MEnEESANKaR Pazar, don membengun mast depan budays
setarg berkeloniutan don bermurizbeal”

ayang kulit sebagai imdustti  bodaya marupakan

fonomena kempleks vang tidak dapat dipahami hanya
melalui - Xaramata  ekeonomi  Komvenszional — maupun
romantislsme tradisl semata. B berada pada persilangan
antara’ praktik budaya turon-temurun, logika produlsi dan
diztribusl ekinomi, sertz dlnamika patar modern yang
ditandai oleh kapltalisme, teknologl, dan perubahan pola
konsumsi masvaraiat. Dalam konteks ini, wayang kulit tidak
L2 Penulis Lahir di Ponoroge, 06 juli 1990, Meropakan Dosen di
Progam Studi Kriya Rulit Akademi Komunitas Neger Sem dan
Budaya Yogyakarta. Menyeleseidan [ Desain Teknobom Produk Eulit
di Palteknike ATE Yopyakads fahun 201 menveleselkan 351
Pendidikan Sent Rupa di UST Yoprakarta Menyelessitan 52 di
Pascasariana [50 Yogvakarts Prodi Pesciptaan Eriva Rulit
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hanya berfungsi sebagal senl pertunjukan ataw artefal; budaya,
melainkan juga sebapal sistern produks: simbolik vang
menghislikan nilal ekonomi wllal sosial, dan niial fdeclogls
zecara simultan, Memahami vwayang kulit sebagal industri
budaya berartl mengakul  adanyz  relasl yane  terus
dinegnsiasikan antarz pelaka tradisi, mekanisme pasar, dan
strubktur kekuasaan ekonomi di era modernitas.

Wayang kulit tumbub dalam ekagistem sosial vang relatifl
slabl, df mans ralasi ekdnomi bercsifsl embedded dalam
struktur budaya dan soslal masyarakat Pertunfukan wayang
diselenggarakan dalam konteks rifual hajaian, atau peristiwa
homunal yang menempatkan dalang, pengrawit, dan empu
tatah sungping sebagal bapan integral dari kehidupan sogial
[mbaian skopomi thdak selalu dlulur falam benbuk wang, tatapl
juga dalam bentuk prestise somal, refasi patronase, dan
keberlanjutan  hubungan antarwarga. Dalam  terminelogt
ekonomi budaya, sistem i mencerminkan ekonami moral, di
mana il budaya dan esosizl menjadi landasan utama
pertukaran. Namun, modernitas secara perlshan mengseser
fondas ini dengan memperkenalkan logiks pasar vang lebih
rastonal, kerukur, dan kempatitf

[ndustn wayang kulit ssmakin dipengaruhi oleh dinamika
pasar dan teknologl. Pertunjukan tidak lagl terbatas pada
ruang dan waktu tertenne, melainkan dapat direproduksi dan
didistribusikan melalul media digital. Dalang dan kelompoX
wayang harus beradaptasi dengan tuntutan audiens vamg
semakin beragam, baik dan segi selers, durdsl, maopun format
pertunjukan, DN sat sisi, keomdist ini memboka peloang
ekonomi baru melalul monetisasi konten, kolaborasi fintas
Ingustrl, dan ekspansi pasar. Di stsl 1ain, 13 juga: menciptakan
tekanan untuk menvesuzizan sstebika dan narasi wayang agar
lebil kompatibel dengan logika hiveran modarn,
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Ralasi antara tradlsl dan pasar menjadi semalkin komplaks,
karepa sefap keputusan kreabif memiliki implikas skonomi
sekalipus kultural.

Wayang kulit melibatkan berbaga aktor dengan peran dan
kepentingan yang berbeda. Dalang tidak hanva berperan
sehagal seniman. tetapl juga sebagai produsen, manajer, dan
negosiator pasar, Empd tatah sungging men|adi bapian dard
rantal produksi vang menghasilkan artefak fisik dengan nilal
estetika dan ekonomi Hngai Penvelenggara perfuniukan
sponsor, media dan platform  dizital berfunesl sebagal
mediator vang menghubungkan produksi budaya deogan
konsutns| pasar, Relas] antarakior inl membentok faringan
ekonom: budaya vang dinamis, tetapi juga rentan terhadap
letimpangan, Aktor denpgan akses modal dan jaringan yang
lehih ltas cenderung mempernleh keuntungan lehih besar,
sementara pelaku tradisd dl tingkat akar cwmput sering kali
berada pada posist vang kurang menguntunglan.

Bataszi antara ekonomi dan tradist dalam industri wavang
kulit juga tercermin dalem persoalan. tenaga kerjas dan
keberlanjutan  profesi  Proses produksl  wayang  kulit
mambutuhkan keterampllan tinggl, wakiv panjang dan
dedikasi yang tidak sedikit Namuon, sistem upsh dan
penghargaan ekonoml sering kall tidak sebanding dengzan
investasi tersebut Dalam kooteks pasar modern yang
kompatitil, profest dilang pengrawit, dan pengrajin wavang
menghadapl tantangan serios dalam menarik gensrasi muda
Eetidakpastizn pencapatan dan minimoyva jaminan sesial
membuat profesi inl kurang menarik dibandingkan sektor
ekanami fain. Kendisi ini menunjukkan babwa industriakisasi
budaya tanpa kebijakan protektif dapat memperfemah basls
tradisi yang menjadi sumber nilai industri itu sendiri

Pacar global menawarkan peluzng sekaligus ancaman bagl
insdustri wayang Luiit Globzlisasi membuoka aksee ke sudiens
Internasional yang menghargal keunikan budsve tradisional
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Wavang kulit dapat diposicikan sebagal produk budaya
bernilai tinggl dalam pazar global, baik melalyl pertunjukan,
pamaran, maupun produk torinan Namun, pasar global juga
membawa standar dan ekspeltasi tertentu yang dapat
menzonset  cHentas] produksl budava. Tuntutan wntuk
menvesuafkan  difi dengan  selera  global  herpotensi
mengaburkan konteks lokal dan makna simbobk wayanp kulit
Dalam perspektlil ekomomi pofitis  budaya, kondisi Ini
mencermiinkzn ketegangan antard otonomd budayva lekal dan
dominast pasar global,

Industri budayz wavang kulit di erz modernitzs tidak
dapat dilepaskan darf persoalan pembentukan nitai dan karga
dalam ekonomi simbolik Nilai wayang kalit tidak semata-mata
ditentukan  oleh biaya produksi  materjal atau  durasi
pertunjukan, melsinkan oleh akumuolasi makna simbolik,
reputasi pelaby legitimast institusfonal, dan persepsi pasar.
Dalam ekonomi budava; harga adalah hasil negosias? zosial
vang kompless, ¢l manza nilal artistik, milal kistoris, dan oilal
pazar saling berkelindan. Sedrang dalang dempan reputast
tinggl, misalnys, tidzk hanye menjual keterampilan telomis,
tetagd Juga otoritas simballk vang dibangun melalyl pedalanan
panjang, pengakuan -komumitas, dap  eksposur  media
Mekianlsme Inl menunjukkan bahwa industd wavang kulit
beroperasi dalam Eogika ekanomi yang khas, berveds dar
industri manufaktur konvensional.

Ketimpangan nilai menjadl isu penting yang perio
dicermati. Tedak semua pelsku dalam rantzi industn wavang
kilit memperoieh pengakian dan imbalan ekomomi yang
setara. Pengrajin tatah sungging, pengrawit, dan pekerja
pendukung sering kall berada pada posisi yang kurang terifhat
dalam strokfur pasar, meskipun komtribusi mereks sangat
fundamental Ketimpangan |nl diperparzh  olel sistem
distribusi nikai vang cenderung berpusat pada figur dalang ataw
penyelenggara pertunfukan vang memililkd akises langsung ke
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pasar dan nedia. Darl sudwt pandang akonomi pelitk budaya,
kendisi ini mencerminkan relas: kekuasaan dalam produks
budaya, dl mana akses terhadap modal smbollk dan jardnZan
menenbtukan posisi tawar ekonomi

Modernitas Juga membawa perubahan sfeniflkan dalam
pola: komsumsi bodaya Audiens wayang kulit tidak lagi
homogen, balk dael sepl fatar sostal secprafls, mawpun
ekspektasi  estetic Konsumsi budays semskin  bersifat
fragmentarizs dan berbasts pengalaman pecsopal, Wayang kulik,
sebagal Industrl budaya, harus berhiadapan dengan konsumen
vang tidak selalu mencar  kedalaman naratif  tetapl
pengalaman yang sesual dongan paya hidup dam wakiu heang
mereks, Pergessran ini memengaruhi strategi produksi dan
penasaran, nmulal dard penyesuaian durasi pestuanjukan hingga
penciptaan format hibrida yang mengpabungkan unsur tradisi
dengan keknolost modert

Feran instimisl pendidikan dan wacana akademik juga
semakin signifi¥an dalam membentuk industr budaya wavang
kulit Sekolah zeni, perguraan tnggl, dan pusat kafizn budaya
berfungsi ssbagal ruang produksi pengetaluan  vang
mampengarubl cars wayang kullt dipahaml, dlajarkan, dan
diprakiikkan. Institusionalisas pengstahuan wayang melalui
kuribulum dan penetltdan memberikan legitimasl akademik
tetapd juga berpotemsi mengubah  cinamika: tradisionai
pemibalataran vang bersifat lean dan praksts. Dalam konteks
mdustri budaya, pengstahuan akademix dapat menjaci modal
simbalik vang meningkabzan nilal pasar, sekaligus menjadi
arena kontestasi antara otoritas radisional dan obaritas iimiah,

Industri wayang sulit sering ditempatkan dalam kerangks
ekonomi kreatif yang menekankan inovasi, kewirausahaan, dan
dava eaing. Pendekatan imi membuka akses terhadap
pendanain, pelatihan, dan pasar baro, tetapl jugz membawa
bahasz dan indikator keberhasitan vang tdak selalu sslaras
dengan logtka budava, Penilaian berbasis outpat ekonomd dan
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ekatanilitas dapat mengabaikan dimensi prosesual dan nilal-
nilai non-ehonomis vang menjadi nb tradis wayang boulit
Dalarn relasl antara kebliakan dan prakilk budaya, analisis
industri bodaya mengungkap ketegangan antara rasionalitas
teknokratls dan etos kultural,

Indusm wayang Fulit jugs berhadapan dengan isu hak
kabavaan Intelaktual dan kepemillkan budaya Dalam pasar
modern, perlindungan hak vipta dan hak terkait menjadl
instrimen peoting uttuk memastikan imbalan ekopomi bagi
pelaku budaya. Namun, konsep kepemilikan Individoal zering
kall bertentangan dengan sifat kobektil dan komunsl dard
tradist wayang kulit Lakon, karakier, dan gaya estatika
merupzkan hasil skumulasi pengetshuan bersama vang
diwariskan Hetas  generasl  Eotika  elemep-elames fnl
dikomodifikas dan  dilindungi secara  hulum,  muncoul
perfanyaan tentang siapa yang berbak mengldaim dan
mempercleh manfaat ekonomi. isu ini memperlihatkan
kompleksitas relasi anbara hukum, pasar, dan tradisl dalam
Industrl bedaya,

[ndustri wayang kulit juga menjad: bagian dari diplomasi
buddya dan pariwisata kreatif, Pertunjukan wayang ssrng
dipresentasikan ssbagai representasi :dentitas nasional di
forum Internasional. Postsl Inl memberikan visibilitas dan
peloang ekonomi, tetapi juga mendorong sskexsi narasi dam
estetiba tertentu yang dianggap paling representatil atau
mudeh diterima oleh audiens giobal, Proses seledsi ini dapat
mengesampingkan keragaman loxal dan varian tradis: vang
tidax zesuai dengan citra yang diinginkan. Dan perspekti§
industri budava, diplomasi budaya merupakan arena strategis
seraligus problemats, Karena menvanghot stapa vamg memiliki
ctorikas untuk merepresentasikan tradisi dan dalam bentuk
apa. Wayang kulit sebagal industri budaya di era modernitas
pada akhirmye mengharuskan kita untuk mengakui =ifatnya
vang amblvalen dan penuh negesiasi [ndustr] budays tidak
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harus dipahami sebagal ancaman terkadap tradisi, tetapl
sebagai ruang di mana tradisi divji ditafsirkan wlang, dan
diproduks] kemball dalam konteks ekonoml dan sosial vang
berubah. Tantangan terbesar terletak pada kemampuan para
aktar untuk menjaga keselmbangan antara tustutan pagar dan
komitmen terhadap nilai budays. Keséimbangarn ini Gidak
berzifat final, melsinkan proges vang feris-meneris
dinegosiasikan seiring dengan perubahan zaman,

Daftar Pustaka
Hesmondhalgh, David. The Cultural Industries. Londom SAGE
Pubiications, 2002
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PEMBERDAYAAN MASYARAKAT
DESA RAKATEDA 2 MELALUI
INOVASI PENGOLAHAN LABU

JEPANG MENJADI LAJEPANG STICK

Estherlina Sagajoka, SE. M.Si.t*
Universitas Floves Ende NTT

‘Pemiangunan ekomami pedesann mengiodapt tentongar rendofmye
riigi tambai produk peréanian don terka tosnye diversifikes uaha

Pendahuluan

]{ﬂnrsmilamn labu Jepang vang melimpah pada muosim
panen di Desa Rakateds 2, Kecamakan Golews Baraf,
Babupaten HKgada, belum didukung oleh kemampuan
pengoiahan pascapanen dan akses pasar yang memadal
Eondlzl tersebutl manyvebablkan hasil pertanian sebagian basar
dipazarkan dalam beptuk bahan mentah dengan nilai jual vang
rendah dan sangat dipengarubl oleh fuktuasl musim

# Penulis kefahiran Ende Flores ini adalah dosen tstap
Program Studi Elbonom:  Pembangunan  Falmltas Ekononm
Universitas Flores. Ende Numsa Tensgarz Timmr [NTTL Pepulis
mepyelesaikan pendidiban forma! Sarjana [511 pada Universtas
Hasanuddin Malassar tahun 1989 dap program Magster [52) di
Univarsizas Hasanuddin Makassar tabun 2010
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Akibatnya, pendapatan masvarakat desa cenderung tidak stabil
dan rentan terhadap perubzhan kondisi pasar. Rendahnya nilsl
taminah produk pertanian mencerminkan  keterbatasan
diversifikasi usaha ekonomi masyarakst pedeszan Padahal,
pengalahan kasil pertanfan berbasis potenst lokal merupakan
strategl penting dalam pembangunan ekonomi desa. UKDP
(2021) mepegackan babwa Inovasi pengolaban berbasis
cumber daya lokal mampu memperpanjang rantal nilai

meningkatzan pendapatan rumah tangga; serts membuka
peloang usaha mikro berbazls rumah tangga.

Temuan tersebut sejalan dengan hasil pengabdian
bagafoks, Nona, dan Gobo [2021) di Desa Boranl vang
memunjukkan bahwa pengolahan komoditas lokal menjadi
produl elahan mampu meninglatkan nlld ekonoml produk
sekaliges memperkuat kapasitas kewirausahzan masyarakgat.
Dalam Eonteks Desa Rakateda 2, Inovasl pengolahan labu
[epang menjadi Lojepang Stick dipandang sehagai alternatif
strategls unfuk meningkatk=n nilal tambab  Romoditas
hortikulitura dan mendorong tumbubnya ussha mikro berbasis
desa,

Solain aspek ekonoml, kegiatan Ini memilikd relovans ving
tuat dengan pemberdayaan kelompok perempuan, Perempuan
meomiliki peran strategls dalam pengolahan panpan dan
pengelodaan usaha rumah tangga, ramun partisipasinya dalam
kegiatan ekoooml produktil masih belum optimal, Sagajolka,
Mona, dam Mantaria [2025] meregaskan bahwa edukasi
kewirausahaan berbasiz pemanfzatan sumber daya lokal
berkontribosi signifikan terhadap peningkatan kemnandirian
ekonomi dan kapasitas wirausaha kelompok sasaran.
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Permasalahan Pembangunan Ekonomi Desa

Permasalzghan  pembangunan  ekonomi desa  bersifat
kompleks dan multdimenslonal, mencakup aspek produksl
pengatahan, pemasaran, sertz selembagaan. Di Desza Hakateda
& permasalahan wtamas terletak pada rendahnya nilal tambah
produk. pertanian akibat minimaye pengslakan pascapanen.
Sabagiin besar komoditas hortkubturs, termasuk labu Jepang,
dipasarkan dalam bentuk segar dengan harga yvamg sangat
bergantung pada kondist pasar lokal dan musim panen.

Eeterbatasan pengetahoan dan ketérampilan masyarakat
dalam pengolahan pangan, inovasi produk, penpemasan, zerta
strategl pemasaran  menjadl  kendala  ufama  dalam
pengembangan usahz shonomi produktif Masvarakst belum
momnilild kapasitas yang memadal untok meppelola usiha
mikro  secara berkelanjutan, sshingga potensi  ekonomi
komoditas lokal bolum dimanfasthan secara optimal,

Selsin thi, rendzhnya diversifizasi usaha menyebablan
ketargantungan masyarakat terhadap sektor perfanian primeer.
Hondisi ini membuat pendzpatan rumah tangga petani bersifat
Aukctustif dan rentan terhadap risizo gagal panen maupun
perubahan harga pasar, Hal tersebot menunjukian lemahnya
ketahanan skopomi rumah tanggz dan kemandivian skonomi
deza,

Dari aspek =osial peran perempuzn dalam kegiatan
exonoml produszil belum dimaksimalkan Eeterbatasan akses
terhacdap  pelabihan,  pendampingan, dan  edukasi
kewirausahadn menvebsbkan partisipasi perempudn masth
reiatf randzah, padahal mereka memiliki potensi besar sebagai
pelaku usaha mikro berbasls mumah tangga, khususnya pada
seRtor petgnlahan pangan,
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Metode Pelaksanaan

Kegistan pengzbdian kepada masyarakat ini dilaksanalsan
dengan  mengounakan  pendekatan  partisipatil  yang
mensmpatkan masyarakat sebagei subjek utama dalam setiap
tahapan kesfakan, Pendekatan Inl  bertujuan  untuk
meningkatzan rase memiliki dan memastkan keberianjutan
program. Selaln Itw, pendekatan pemberdavaan dlgunakan
untuk meningkatkan Eapasitas pengetabuan, Eeterampilan,
dan - kemandirian masyarakst, khususnva  kelomook
perampuan,

Tahapan Pelakssnann

Pelaksanazn keglatan dilakikan melsluy  beberapa
tahapan, vaitu (1) identifcas] potensi dan permazalahan desa
melahul observasi lapangan dan diskus! bersama aparat desa
din masyarakal; cleh mahasiswa, (2] pelatthan teknls
pengaiafan  labu  jepang menjadi Lajspang Sock vang
mencakup persiapan bahan baku, prosas produksi standar
kebersihan, kualitas: prodok,  serfa  pengemasam;  [3]
pendampingdn kewirausabazn vang melipeli perhitungan
grialisis- uzaha, penentvan hargs jusl, manajemen usaha
sederhana, dan pencatatan kevangan; (4] edukasi pengemasan
dan pemasaran produs, baik secara langsung manpun malahai
pemanizatan media digital sederhanz; serta (5] monitoring
din evaluasi untuk menflal keberkasilan kegiatan dan
mengidentifizasn kendala yang dihadapi.

Indikator Capaian Kegiatan
Indikater capalan  kegiatan  mefiputl  pendngkatan

pengetahean dan keterampilan masyarakat dalam pengoiahan
labu Jepang, tersedianyz produk Lajepang Stick sebagai produk

bernilai  tambah, meningxatnya  partisipasi  kelompok
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perempuan  datam  Keglatan ekonoml produkiif,  potenz
peningkatan pendapatan rumazh tanpgz melahu usaka mikro
berpasis  pancan  lokal, serta  tumbubnye  semangat
kewirzusahaan masyarakat desa. Cambaran sebagizn akbifitas
Roglatan PkM desa Bakateda 2 dapat diiihat pada Gambar
herikuat

Gambar I, 2 dan 3. Kegiatan Pemyuiufan, pefatthan dan el
Produk fojepang Stick

Pembahasan

Pelaksanaan keclatan pengabdian kepada. masyarakat
Deza Hakateda 2 menunmjukkan hasil vang positif dalam
pendnakatan Ropasitis masyarakat dan pengembangan produk
berbasis potens jokal. Melslui pelatihan dan pendampingan,
masyarakat, Khususnya kelompok perempusn, mempersioh
ketepampilan teknis dalam mengolah labu Jepang menjadi
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Lajepang Stick dengan kualitas produk vang bebih haik dim
daya simpan yang lebih panjang dibandingkan produk segar,

Eolain  keterampllan pengolahan. masyarakat  juza
mengzalami  peningkatan  pemehaman  terkalt aspek
kewlrausahaan, terutama dalam perhitungan blaya produks,
penentizan harga jual, dan pengzmazan produk. Hal ini menjadi
midal awal dalam pengembangzn usaha mikeo berbasis rumak
tangga vang berorientasi pasar dan hernilal ekonomi,

Darl gisl soslal, kepiatan 1l mondorong penlngkatan peran
perempuan dalam Begiatan exkonomi produktif, Perempuan
terlibat aktil dalam proses produksi, pengemasan, dan
pengelodaan  wsaha, vang berdampak pada  peningkatan
keparcavaan diri dan kemandirian skonomi &eluarga. Temuan
Ini sejalan dengan Kabeor (2010} vang menegaskan bahwa
pemberdayaan ekonomi perempuan berkontribus signifikan
Lerhadap kessiahterdan rumah tangga dan pembangunan soslsl
vang imklozif

Kesimpulan dan Rekomendasi

Eegiatan pengabdian kepada masyarakat melalui incvasi
pengoiahan labu |epang menjadi Lajepang Stck di Desa
Bakateda 2 merupakan strabegl vang efekii! dalam
meningkatzan nilal tambah produk pertanian dan memperkuat
ekonomi masyarakat desa Kegistan ini berkontribusi pada
diversifikasi usaha, peningkatan kapasitas kewirauzahaan,
serta penguatan peran perempuan dalam kegiatan ekonomi
produktil

Untuk meningkatkan keberlanfutan program, diperhukan
pendampingan lanjutan, dukusnzan pormerintah desa dan
pemangku kepentingan dalam penguatan akses pasar dan
|egalitas produk, serts replikasi model pengolahan pangan
lokal df desa lain dengan potensi- sumber daya vang serupa
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[rteorasl kegiatan pengandlan dengan progeam pembangunin
deza juga penting agar dampak ekonomi dapat dirasskan
secara leblh luas dan berkelan|utan
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BAB Il
INOVASI MANAJEMEN:
MEMBANGUN ORGANISASI UNGGUL,
ADAPTIF, DAN BERKELAN]JUTAN
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MANAJEMEN BERBASIS SEKOLAH
(MBS) PADA LEMBAGA
PENDIDIKAN ANAK USIA DINI

Dr. Rika 5a"diyah, M.Pd.™
Universitas Muhammadivah fakarta

“Meainl pemberion siooomi kepada satuan PAUTL MBS mendarafg
pengeiniaan lembaga yang lehih partiApatif; trarsparan,
dar respons terhadap kehumbar amak”

pendi:iu:an Anak Usis Dini [PAUD) merupakan fondasi
utama dalam pembangunan sumber daya manuziz Pada
fase usia dind, ana¥ mengalami perkembangan pezat baik
secara kognitif, afeldif, sosial maupun psizomotorik Oleb
karera i, penyeienggoraan PAUD  menuntut pengeioiasn
lsmbaga yang profesional, adaptif, dan berorientzsi pada
kebutuban peserta didik, Salah saty perdelatan pengelolaom
vang dinilai relevan adalsh Manajemen Berbasis Sekolah
(MBS}, Manalemen Berbasis Sekolah merupakian model
pengelodaan pendidikan yang memberiikan kewenangan lebih

“Penulis lahar di Sukabum, 24 September 1972 Penules saat
mi adalah dosen tetap badang Pendidikan dam Pembelsjaran di
Universitas: Muhammadiyah [akarta Penulis tiegeal di Tangsrang
Selatan  Banfen dan  dapat  diwbungl  omelshd  email
rika.sadiyah@umiacid

HET] 2kuntansh, Kewirausahaan dan Manajen en dalam Peoi belsjeran



Tuas kepada satian pendidikan untok mengatur den mengelola
sumber daya yang dimiliki secara mandiri dengan melibatkan
berpagal pemangky kKepentingan (Mulyasa, 2014), MBS
menskankan pada princip otonomi, partizipasi, transparansi,
dant akuntabliitas dalam pengambilan keputuzan di tngkat
sexotan. Dalam konteks PAUD, penerapan MBS menjadi sangat
pernting karena karakberistik layanan pendidilan anak usia dind
membutuhkan feksibllitas, kreativitas, serta keterlibatan aktif
orang bus dan masyarakat

Mamun demikian, Implementas) MBS pada lembaga PAUD
belum sepenubnya optimal Beberapa PAUD masih
monshadapl Keterbatasan sumber dayva mamusls, lemaboya
kepemimpinan  kepals satuan PAUD, serta rendahnya
partisipasl orsng tua dilam penpelolasn lembapga Padahal,
penafitian menunjukkan bahwa keberhasilan MBS sangat
ditentukan oleh komitmen bersama selurul warga sekolah dan
dukungan masvarakat sexitar [Sagala, 2013). Oleh karena ifm,
arfikel ioi membahas secara konzephusl penerzpan Mansjemen
Berbasls Sekolah pada lembaga PAUD, mellputi prinsip,
komponen utama, peran pemangsu  kepentingan, serta
tantangan dan upaya pengualanmya.

Konsep Manajemen Berbasis Sekolah pada PAUD

Manzjemen Berbasis Sekolah pads hakikatmya adalah
desgpniralisasi  pengelolazn  pendidikan vang  bertujzan
meningkatian mutu pendidikan melaln pemberdayasn zatuan
pendldiksn, Mepurut Depdiknss [2007), MBS memberikan
hewenangan  kepada sekelsh  umtuk  merencanakan,
melaksznakan, dan mengevaluasi program pendidikan sasuz
dengarm kondisi éan Eebutohan lokal, Dalam Eonteks PAUD,
MBS tidak hanya berorientasi pada aspek administratif, tetapi
juga pada kualltas layanan tumbul kembang anak PAUD
sebagai satuan pendidikan memilikd  karakteristik vang
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berveda dengan jenjang pendidikan latnnya. Pengelolaan PAUD
menuntut pendekatan vang lebih humanis, komunikatif dan
kelaboratif, Olel karena it penerapsn MBS pada PAUD harus
disesuaikan dengan prinsip perkembangan anak usia dind,
vaknl berpusat pada anak, bermaln zambll belalar, zetta
meajuniung tnggl kepentingan terbailk Dagl anak (Suvadi
2015),

Prinsip-prinsip Masajemen Berbasis Sekolak pada PAUD

Penerapan MBS pada lembaga PAUD berlandaskan pada
beberapa prinsip utama. Pertama, otonoml pengeloldan, yaitu
kewenanzan PAUD daiom mengafur peratcanddn progryb,
penggunaan anggaran, sertd  pengalolaan  sumber dava
manusle Otonomi Inl memunskinkan PAUD lebih responsid
terhadap kebutuhan peserta didik dan lingkungan sekitar
(Mubyasa 2014}

Kedia, partisipasi masyarakat dan orang tua. Orang tua
mamiltkl peran strategls datam PAUD karenz pendidikan anak
nsia dini berlangsung tidak hamya di lembags pendidikan,
tetapd juga di lingkungan keluarga Eeteclibstan orang tua
dalam perencanasn dan evaluast program PAUD dapat
meningkatsan kuglitas lavanan dap rasa memilikl terhadap
letnbaga-(Sagala; 2013). Ketiga, transparansi dan akuntabilitas.
Pengelolazn PAUD hars dilakukan secara terbuks, terutama
dalam pengelofazn keuangan dan pengambiian Keputusan.
Transparansi akan meningkathkan kepercayazn orang tuz dan
masyarakat terhadap lembaga PAUD (THaar, 2012}, Keempal,
Hepemimpingn yang demokratis, Kepala PAUD Dberperan
sehagal pemimpin pembelaiaran vang mampu menggerakkan
giru dan tenega  mepencidikan  unk  bekerja sevara
kolaboratf Hepemimpinan vang efektf menjadi kunci
kebarhasiian MBS 4] PAUD [Bush & Coteman, 2012}
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Komponen Manajemen Berbasis Selolah dalam PAUD

1. Manglemen Buribulum dan Pembelajaran

Dalam MES PAUD memilixl Rewenangan untui
mengembangksn  Runkulum  operasional  satusn
pendidlkan sesual dengan karakteristik pesersa didik dan
lingbungan. Kurkulum PAUD  harus disusun  secara
feksibel, konotekstual, dan  berorlentasl  pada
perkembangsn anak Pengelolpan pembelafaran berbasis
bermaln menjad] cif ulama vang pertu dikelels secara
sistematls agar fujusn pembeidjaran tercapal -secara
optimal (Suyadi, 2015),

2. Manziemen Pendidik dan Tenaga Kependidikan

Gura PAUD merupakan aktor uiama  dalam
[mplementasi MES Penoelolaan gury mellputl perencanzan
kebutuhan, pengembangan kempetensi, penilaian kinerja,
serfa pemborfan pénghargaan. Menurut Une [2018],
peningkatan profesionalisme guru PAUD akan berdampak
langsung pada mute layvanan pendidikan anak usia dink

3. Maraemsn Peserta Didik

Manalemen peserta didik pads PAUD mencakup proses
penerimazn, pembinzan, perlindungan, dan pemantauyan
perkembangan anak. Dalam MBS, pengelolaan pesertz
didik dilakukan secara holistiE dengan memperaatikan
aspek perkembangan fisik, kognitif, sosial, dan emesional
anak {Direktorat PADD, 20207,

4. Mapziemen Earana dan Prasarana

Lingkungan belajar yang amarn, nyaman 4an ramah
gnak merupakzn prasyarat okama- dalam PAUD, MES
memungkinkan  lembaga PAUD  mengelola  carana
prasarana seauai kebutuhan lokal, termasuk pengadaan
alat permaldan edukatif dan pematagn rusng belajar
(Tilaar, 2012},
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3, Manaiemen Keuangan

Pengelolaan ksusngan PAUD harus dilakukan secarz
transparan dan akuntzbel. Dana vang bersumber darl
pemerintzh, orang tuz maupun masyarzkat perlu
direncanakan dan dimanfaatzan secara efektf untuk
memriukung peningiatan mut levanan PAUD [Depdiknas,
2007,

Perdn Pemangku Eepentingan dalam MBS PAUD

Keberhasilan MBS pada PAUD sangat dipemgarubi olsh
sinergl antar pemangky kepentingan. Kepala PAUD berperan
sebagai pengambil keputusan stratems, guru sebagai pelaksana
pemielalaren, orang fua sebagal mitra pendidikan, serta
pasyarakcat  sebagsal pendukung keberbanjutan lembaga
Kolzboras: yang baik akan menciptakan ixlim pendidizan vang
kondusll bagl perkembangan anak (Bush & Colemag, 2012,

Tantangan dan Upaya Penguatan MBS pada PAUD

Implementasi MBS pada PAUD tidak lepac dari berbagai
tantangan, seperti keterbatasan kompetensi manajerial kepata
FPAUD, rendahnys partisipasi orang tus serta keterbataszan
diana operastonal. Untuk mengatas] hal wrsebut, diperiian
opaya penguatan mielaiol pelabikan  manafemen PAUT,
peningxatan kapasitas gury, serta pengembangan kemitraan
dengan masyarakat dan dunis usaha Sefain itu, dukungan
kebifakan pemerintzh juga sangat diperlukan agar PAUD
memidlikl moang otonemi vang cukup dalam  mengelola
lembaganya. Penguatan MBS pada PAUD diharapkan mampu
manlngkatian mutu fyanan peadidikan anak usla dind secara
berkelanjutan,
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Penutup

Manajemen Berbasis Sekolal merupakan pendubatan
strategls vang relevan diterapkan pada lembaga Pandidian
Arak Usia Dini Melalui prinsip otonomi, partisipasi,
transparansl, dan akuntaidlitzs, MBS memberikan peluang bagl
PAUD untuk mengelola lembagsnya secera mandiri dan
responsil terhadap kebutuhan anak.

Peperzpan MBS yang efektif membutahkan kepemimpinan
yvang kijat, keterlibatan skl orang tiea dan masvarakat, serta
dukungan keblakan vang berkefanjutan, Dengan demikian,
MBS dapat menjadi instrumen penting dalam meningkatkan
mutu lavanan PAUD dan mendukung tumbuh kembang anak
secara optimal,
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IMPLEMENTASI MANAJEMEN
ORGANISASI BERBASIS KOMUNITAS
DALAM PEMBERDAYAAN
MASYARAKAT SENIMAN TARI
KABUPATEN SLEMAN YOGYAKARTA

Dr. Yosefl Adityanto Aji, 5.5, M43
Institut Seni Indonesia Yogyakarta

“Manafemen berbasis kewmirhas efeidif dafim pamberdayoan senimen
b Remon serta marajemen orpaniszs] berbests fomuritas harbas]
mendarong permherdgyean mafali! pariidpas demokreil”

abupatent Sleman sebagal bastan dari Dasrah Istimewa
Yogvakarta dikenal sebagal pusat seni dan budaya,
khususnyz Earl tradizional fdwa Sepiman tarl dl daerah
Eabupaten Seman sering kali berkegiatan dalam lingkup

1 Pemulis Iakir & Yogyakarta. 3 Mei 1962, merupakan dosen di
Prodi Teater Musikal dan [uresan Tari Fakultas Seri Pertunjian
Institut Semi Indonesia Yogyakarta Pemulis juga menjadi dosen di
Akademi Komumitas Negeri Seni dan Budava Yogyakarta, Penuls
menyelesatkan studi 51 di funzsan Tari, (3] Yogyakarta tahon 2007,
meoyelesaikan 52 di Pasca Sarjana Penghalian Sent Pertunjokan dan
Senl Hupa UGM Yopyakartz tehun 2010, menvelesalkan 53 di
Program Doktor Penghajian Send. [5] Yogvatsarta tabum 2020,
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giteazi wvang menghadapl tantangan modernizasi  dan
globalisasl, Pemberdayaan masyarakat seniman tarl menjadi
pentlng  untuk  melestarikan  warisan  budava sekallgus
meningkatian kessjahteraan ekonomi mereka. Dalam honteks
pemberdayaan  masyarakat, konsep organlsasl  berbasis
Kommmitas  sering . dikzitkan  dengan communin-based
dovelopment, seperti vang dijelagikan cleh Chamzers [19%7)
dalam- bukunya Whose Reglity Counis” Pendekatan inl
memprioritaskan pengetabuan loka! dan partisipast aktif untuk
mencapal pembangunan berkelanjutan, Studi bemtang senl
budava menunjukkan bahwa komunitss seniman sering kali
mambutulikan dokungan organisasional untuk sertalan.
Penelitian oleh Bourdiew (1993) tentang kapital budaya
menekankan pentingnyd faringan sosial dalam senl vang dapat
diperkuat  mefalni manajemen berbasls Eomupitas: DN
[ndonesla penelitian tentang senl tard tradislopal dilakisban
pleh  Soedarsono: (2006 vang menyoretl peran penting
komunitas dalam pelestarian budaya. Teor: sumber daya
barbasis organizasl oleh Barnay [1991) menjelazkan bahwa
sumber daya unik komunitas seperti penpetahuan budava
dipat menjad]l keungeulan kempatitld Dalam praktll stad]
kasus di Yogyakarta memumjukkan bahwa komunitas seni t&ri
di Kabugaten Sleman telah berhasit mengpunakan model ini
ontuk - pemberdayzam. Secara keseloruhan  merunjulckan
bahwa manajemen organssasi berbasis komunitas relevan
uniuk pemberdavaan senlman tarl dengan potenst besar untuk
keberlanjutan budaya dan ekonoms,

Mengutip darl ADSART komunitas sepdman tari Kabupaten
Sieman seirmg dengan dinamiza kebijakan Pemerintah dalam
lingkup kebudayaan serts kesadaran atas hak hidup setbap
manusia maka perle kiranya kita mebibat hal inf sshagai
momeniim untuk menciptakan simbol. Simbol [nd dlwajudican
dengan hadirnyva sebuah wadah [komunitas atau organizast)
gl menuniang perkembangan send tarl & wilavah Kabupaten
Heman. Maka masyarakat pefakuy seni tarl di wilayah
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Eabupaten Sleman berupava unfuk dapat  mewnjudkam
organtsast Seniman Tarl Sleman yang dibert nama Praja Balisa
Sleman  Sermtbada atau vanp disingkat Praba Sambada
Keanggotaan organisasi Praba Sambada mencakup seluruh
glemen masyarakat Senlman Tarl Sleman darl selurub wilayah
Rabupaten Sieman, Organisasl ini diharapkan dapat menjadi
calah satt wadah untuk menfalin komunikasi serfa
menzuatkan kontrollng dari pihak dirokrasi Pemerintah Puzsat
dalam hal Ini adalah Dinss Kebudavaan Kabupsten Slemarn,
Dewan - Esbudayaan Eabupaten Sleman gserta masyarakat
Seniman Tarl Sleman, sehingga masyarakat dapat menerima
pazaran fasilitasi sesta penyerapan anggaran dana secara
merata dan tepat sasaran.

Praba Sambada merupakan sebush roang dialektls bagl
tumbuh dan berkembangnva masyarakat tar  dilingkup
Habupaten Sleman dengan sesuatu Undakan atau pergeralan
dengan spirit dan tufsan vang sama, dan malakukan kontrol
secara  sehsama  atas  dasar  golong-royomg  vang
manasdepankan, kepentingan bersama. Tujuan dard komonktas
ini juga dijsbarkan di dalam AD/ARETnyve sepers; 1) Mampu
menfad] orgsnlsasl  vang  dapat  menyatukan  zenlman
kabupaten Sleman di seluruh penfuru-wilayah sehinggs tidak
lagl ada batas atau persepsl mepgenal senlman "wilayzh®, Z)
Mampo menjadi wadah panuangan ide kreatif dalam bidang
serd fari umbak Kabupaten Sleman wvang lebibh  maju,
berkembang dan unggul 3} Sebagal media komunikasi
birokrasi pemerintah pusat sehingga terjalin sinkronisasi
antara Dinas Kebudayaan Kabupaten Sleman, dewan
kebudavaan dan seniman tar Sleman 4] Sebagai organisasi
yang dapat menumbohkan karakier ganerasi seplman Sleman
berbudi pekerti huhur melalul media senl tar 5] Ssbagsi
orgatibsasi yang mampy mewujudkan rasa harmonds antar
seniman tari Sleman dengan tidak terlibat pads kepentingan
politik praktiz atau kegiatan unsur etnis bartenty dalam bentuk

apapun.
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Gabagal sebuah orsandsasl vang legal dan berlandasken
hukum, makz Praba Sambada jupa mempunyal vist serta misi
vang dlusung Organisasl seniman taef Sleman vang mandirl,
sejahitera, dan berdaya zaing berbasis milai-milai budaya lekal
berwavwasan global adalah visl komunitas- Inl. Sedangkan
misinya dapat «ilihat sebagal berikut: 1) Memberdayakan
potesst masyarakat melalyi pelatiban, pepdampingan, dan
pementasan send tarl, 2) Mewujodkan komunikasi aktf dalam
proses regenerasl senmiman tarl Sleman. 3) Mendorong
partisipasl aktlf semiman tarl Sleman dalam perkembangan
dunia zeni tarl secara berkelanjutan. 4) Melestarikan kearifan
Iokal sebagal identitas dan kekuatan sosial budaya Eavupaten
Sleman. 5) Menjalin kerjasama dengan berbagai pihzk pada
linghkup lokal, nasional, hinggs internastonal,

Loge atau lambang meniadi salah satu elemen penting
sebagai salah satu cird Khas vang dlmlliki oleh setizp komunitas
aran organisasi. Sebagal salzh satu ikon atau pembentul citra
dalam sebuah organiazasl maks sudah sepantasoyalah logo
dan lambang memilikl nilal ikatan batin yang terkandung
dalam muatan flosofis. Dalam tradisi Hinduistik senng kita
temiukan cahaya vang melingkar di balik kepala dewa Trimure!
yang di sebot sebagai Proba Moendoio atau Probe Wall Maka
Fraba sering kits tamukan dalam klasifikasl karzkter wavang
vang memiliki ketebihan skan pandangan batin, -sehingza
mampi malinat kondisi dar berbagal sisi sehingsa-tercipta
keharmoniisan. Sehingga probe dapat dimakmai sebagai
selarasan antara kecerdazan [otelekiual, =piritual dam
emasional, (kognitif, afektf, dan stkomoborik).
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Gambar 1. Logo atou immmhang fomamibas senimom fard Sehubaten
Sieman Praba Somboada

surnier: ADART Projo Beksa Semin Sembods)

Implementasi manajemen organizasl bocbazis komuonltas
di komunitzs semiman tari  Fleman dimulsi  dengan
pembentukan strukbar ofganisasi vang partislpatif Angeots
komunlsas teriibat dakam rapat bulanan untuk merensanakan
kagiatan, sepert semipar, workshop tan dan pertunjukan.
Partisipas] aktifl juga terilhat dalam pengamblilan keputusan, dl
mana seniman muds sebagsl bagian penpgerak utzma
komunltas inl diber] kesempatan untuk mengusaikan fnovasl
Hal i meninghatkan motivasi dan kreativitas anggota

Dampak zesial terlihar dalam peningkatan solldaritas
antar seniman, yaitu dengan pembentukan jaringan kolabaorasi
antar komunitdas alaw sanggar, Hal Il fuga berkontribus pada
pelestarian  budaya, seperti  pads  saat  pementasan
Internasional antard lndonesia dan Jepang vang bertauk
“Sleman Joged Mataram 2025° Dalam pertunjuzan [nd terfalin
kolaborasi antara seniman yang berada di bawah naungan
Praba Sambada bersama tim dard Jember Fashion Carnlval dan
[epang, ketiga komunitas ini mementaskan sebuah karva seni
vang memikan  dan spekbaluler,  Sacara ekonoml,
pemberdayzan imi meningkatizan pendapatan seniman malahi
kerfasama atau keolaborasi pertunickan. Secarz keseluruhan,
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hazil Ind menujukkan balva manajerten berbazls komunitas
efektif dalam pemberdayaan seniman tar Sleman serta
manajemen  organisasl  berbasizs  komunitas  berhasdl
mendorong pemberdayaan melalul partisipasi demokratiz.
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OPTIMALISASI MANA JEMEN
PENDIDIKAN ISLAM MELALUI
TEKNOLOGI DEEP LEARNING

Dr. Hend Ani Nuraeni, MAY
Universitas Mubammadivah Pref Dv. Hambka

“Deen learning berpetens mengopimatkan mamgemen pendidikan
isimm meiehi kepuisan berbass daln, peraomelisas pamhakiiarm,
gfislena pengeioboar, berizndasear nik fnam, cdepif berretarjwnn”

DEE‘F learning berpotensi mengoptimalkan manajemsn
perdiditan ltlam meladei kepubuzan berbasis data
personalisasl  pembelajaran,  efisiensi  pengelolaan,
berlandaskan milai  Islam, adaptif, dan berkelanjutan
Perkembangan  teknologi  Wecerdasan  buatam  {artificial
intelligence] t=lah menghadirkan peradigma baro dalam
pengelofaan pendidlikan, termasuk  pendidikan  Tslam.

= Pemulis lahir & Tasilkmalaya (d Mei 1574 merupakan dasen
@i Program - Studi  Pendidizan  Agams  Islam Universtas
Muhammadiyah Prof Dr Hamks menyeleszilan studi 51 di [AIN
Syarif Hidayatullah |akerta Fakultes Tarbivah Jurusan Pendidikan
Hahazs Arab. tahun 19%% menyelesakan 52 & Pascasarjana Um
Svarif Hivatullah [akarts Konsentrasi Pendidikan lslam tehun 204,
dan mepvelesaikan 53 Prodi Mangfemen Peadidifan Eam tahun
29
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Transformasl digital menunmt lembaga pendidikan Tslam
untuk Hdak hanya mempertshankan nilai-nilal keislaman,
tetapd |uwa mampu  beradaptaal dengan  perkembanzan
teknologi secara bijzk can bertangmung jawa:

Manajermnen pendidikan Isiam berperan pentinz dalam
menjamin tercapsingg tujuan pendidikan wang mencakup
pensambangin aspek Intalektual, splrituz], dan moral paserta
didlk. Kompleksitas pengelelean lembags perdidikan T5lam
semakin meningkat seinng bertambabnya jumlah peserta
didlk, tuntutan mutn pendldfkan, serta kebutuhan akan
transparanst dan akuntabilitas. Dalam konteks inl teknelogi
dewp learning menawarkan solusl borbazls data vang mampu
mendukung proses manajerial secara lebih efekhf dan efisten
(Holmes ot al, 2021}

Pemanfzaatan deep leamming cdalam  pendidikan
memungkinkan pengolahan dats dalam jumlah besar dengan
fingrat akurasi vang tngg, Data skademik peserta didik
kinzrja pendidik, kehadiran, serta aktivitas pembelzjaran dapat
dianalisiz untuk menghasikan informeasi yang bermakna
Informasi tersebut menjadi dagar pengambilan keputuzan vang
lebth objektlf, terukur, dan berorieotasl pada peningkatan
mutuy pendidikan lslam secara berkelanjutan. Pendskatan
berbasts data Ind memperkuatl manajemen pendidikan Islam
agar tidak hanya mengandslkan intuisi, tetapi juga bukti
empdris,

Dalam konteks perencanzan pendidizan, teknologi deep
laarning berkontribusl dalam menpznalicls kebutithan lambaga
pendidikan Isiam secara komprehensif, Analisis data peserta
didi¥ dan tren pembelsjaran memungkinkan lembaga
pendidikan merancang program yang kebih relevan dengam
kebutuhan aktual Mode! pradiktif vang dihasilkan oleh sistem
desp  learning membanty mengantizipasl tantapgan
pembalajaran, seperti penurunan capaian  belajar  atam
ketidaksesuaian metods pembelajaran, sehingea kebijakan
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vang diambil bersifai proakdl dan strategis [Efendi ot al.,
2025}, Perencanaan berbasis teknologl jugz mendukung
Aeksibilitas penpalolzan pendidikan [slim dalam menshadapl
perubahan kurikulum dan kebijskan pendidikan pasional
Dengan dukungan data vang akurat, lembags pendidikan Islam
dapat menyesuaikan strategi pembelaiaran tanpa mengZataikan
nilad-ndial lelam setagal landasan utama. Hal inf menuniukkan
bahwa integrast teknplogi dan nilal keislaman bukanlah dua
hal vang saling besdeptangan, melzinkan dapal saling
mensuatkan.

Pengelolaan sumber dayva manusia dalam pendidikan
[slam turof mempercleh manfaat dad penerapan desp
leamming. Sistem berbasic kecerdazen buatan dapat digunakan
untuk memetalan kompetensi pendidil, meppevaluash Knerja
guri,  sertz  merekomendasikan  program  pengembangan
profesional  yang  sesual  Pendebatan ol membantu
menciptakan sistem pengorganisasian yang lewih objekti,
transparan, dan berkeadilan, sesual dengan prinsip amanah
dalam lsiam [Zawacki-Rlchter at al, 2021).

Efisiensi pengorganisasizn juga terlihat dalam pengelolaan
adminkstrasi pondidikan. Otomatlsasi tugas-tugas adminlstratif
memunghkinkan pendidik dan tenaga kependidikan untuk lebib
fokus pads aktivitas pembelsjaran dan pembinzan karakter
pesarts didik. Delam pendidikan Istam, efisiensi ini memiliki
nilal strategic karena gurd tdak haova berperan sebagal
pengajar, tetapi joge sebagai teladan azhlax dan pemaimbing
spiritual

Pada fataran pelagsanaan pendidikan, teknologi desp
|sarning berperan dalam pengembangan sistem pembelajaran
adaptif dan persenal, Sistem inl mampu menvesuaikan materl,
metode, serta kecapatan balzjar berdasarkzn karakteristik dan
kemampran pesarta didik
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Personalizasl pembelajaran tersebut selalan - dengan
prinsip  keadlan dalam [slam  yang menskankan
pergembangin polensi Individe secara proporsional dan
nranusiawl [Syarif, 28257,

Pemanfadtan deep leamning dalam  pembelsjaran
Pendidikan Agama Islam juga membuka peloang inovasi
matode pembelajaran vang leblh kontekstual dan menarik
Mater] keislaman dapat disajikan melalni media diocal
inferakbif vang menyeswaikan kebuluhan peserta didik tanpa
mongurang substansl nilal afaran Islam. Dalam hal inl
teknologi berfungsi ssbagai alat pendukung yang memperkaya
proses pembe lafaran, sementara perin pendidik tetap menjad
pusat pemirinaan nilz dan karakter.

Penerapan Teknologl berbasiz data dalam pendidikan
Islam dapat dilihat melaloi studi kasus di 5D [T Buah Hati
Sebolsh tersebul memanfastkan pendekatan pembelzjaran
berbasis analisis data onfuk  menyesnaikan  strategi
pemialafaran Pendidikan Agama Islam dengan kebufuhan
siswa Guru menggunakan data capaian Belafar untuk
memberikan pendampingan vang lebih tepal, sehingga
lkoterlibatan siswa dalam pembelajaran menlngkat dan proces
pembslajaren menjadi  lebih  efektif  Meskpon  belum
sepanuhnya  menerapkan  sistem  deep learning  secara
komprehensif, praktik ini menuonjukkan arak transformasi
manalemen pendidikan lslam menuju pemanfaakan teknologl
yang lebih adaptif dan responsif (Marsoma & Zakir, 2025)
Selain menduking pembeldjaran, teknologl deep learning juga
berkontribusi dalam pengawasan dan evaioast pendidikan
Islam. Pemantauan capaian pembelajaran dan kinerja lembaga
dapat dilakukan zscara herkelanjutan melalul -analisis date
real-time. loformas! yang dihasilkan membantu lembaga
peididikan dalam mengidentifikast kebuatan dan kelomahan
program pendidikan, serta menjadi dasar perbaikan mom
secard sistematis dan berkestnambungan (Holmes &t al, 2021
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Pengawasan  berbasls data  tirwt memperkuat
akuntabilitas lembags pendidikan Islam kepada masyarskat
ransparansi dalam penselolaan pendldikan menjadl salah
catu indikator kepercavaan publik  terhadap |embaga
pendidikan Islam. Dongan memanfaatkan teknologl desp
leaming secara tepaf, lembaga pendiiikan Islam  dapat
menunjukian komitmennya terbadap pengelotaan pendidikan
vang profesional, efektif, dan berlandaskan nilai-niial Tslam
Meskipun demildan, penerapan deep learning dalam
manajemen pendidikan Islam tdak terlepas darl Derbagal
tantangan, Kesiapan sumber dava manusia, ketersediaan
Infrastruktur  teknologl, =serta  lesadaran  etls  dalam
penggunaan data menjadi faktor penting yang perlu
diperistikan. Pendidikan Islam harus memastikan bahwa
teknelogi  digunakan  sebagal sarana  pendukung  yang
mtemperkuat ollal spicfual dan moral, bukan meageantiian
peran manuska dalam pemblraan akilak dan Rarakter peserta
digik {Efendi et al, 2025).

[ritegraci nifal-nilal Tslam dalmm pemanfaatan tekinologl
deep lparning menjadi bkunc  keberhasilan  optimalisasi
manalemen pendidilan [slam. Prinsip keadllan, amanah, dan
tanggung jawab harus tetap menjadi landasan dalam setiap
pengambllan keputusan  berbasls  leknologl.  Dengan
pendekatan yang tepat, deep learning dapst menjadi instriomen
strategiz dalam mewdjudkan mapajemen pendidikan lelam
yang adaptf, efisien, dan berkelanjutan di era digital.
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PENERAPAN DISIPLIN KERJA.

MOTIVASI. DAN KOMPENSASI
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT.
WAN TOBACCO CIGARET SIDOARJO

Dr. Kursaid, ST, MM, =
Universitos Mubaommadivah Jember

“Peneliticn mengimatiss pengarich aiziplin, modivest, dan kompenss
terhadap Brene karmwen PT. Won Tobacoe Cigarst Sdeara
mergurken regres [imer bengandn”

I era plobaliszsl perusahaan dituntut wntuk lebih

kempetitf dan harus memilikl keungoulan serta daya
zaing agar dapat bertzhan dalam persaingan biznis dengan
perisahaan laln. Besarnya persaingan yvang torfadl di ora
globalisasi ini szlah satunya terjadi di vidang ekonomi Dalam
kondizl inl parusakaan barys mampu meaghadap (antangan
vang sudah terjadi- agar perusahaan dapat bertahan dengan
baik, %alah sahi upava vang hards dilaboaban  adalah

Z Peulis lahiv di Bojonsgore, 12 Maret 1969, merupakin
Dazen di Program Studi Magister Manajemen, Fakultas Ekonomi dan
Biseis Universitas Muhammadnah jember, menyelesaikan studi 51 di
Universitas Mubammadivah Surabaye tahun 2000, meoyelesatkan 52
di  Uplversitas’ Muhammadival  Yopeakarts  tahm 2012
mecvelesatkan 53 di Universitas 17 Agostas 1945 fahae 2085
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maningkatzan kualitas sumber Jaya manusiz [Rosalita, dkk,
2024), (Maimunah & Nursaid, 202{; Setiawan & (Jomanah,
2022}, motivasl sebapal pengoerak keoalrabian kerja melalul
imbalan moneter/oon-monster [Pahira & Rinaldy, 2023: Dpg &
Mahazin, 2024), serta kompensasi sebagal fungsf MSDM
sensiGl yang memperkzat noifal organisasi - dan retensi
karvawan. Barbagal penelitian sebeluminya menunjukizn kasil
inkonsisten: disiplin berpengarvh posof {Uswatun Chassanah,
2023] tapl negatif di kanteks laln ([ndra Lestari Sumbung =f al,
2017 mothvast positdf (The Kusumawatd of al,. 2022} namun
tidak signifikan [Franz Zella & Mana Mapdalena, 2019);
lompenzast signifkan [Opan Arlfudis, 2019) tapl tidak
berkontribusi (Emmy Juliningrom & Achmad Sudiro, 2013).
Besearch pap Inl mendorong penelltan Inl  umiuk
mengintegrasizan  ketiga variabel secara simultan - guna
memberikan perspektlf bamu tentang pengarubnyva berhadap
ldnera karyvawan dl perusabaan tersebut,

Eafian pustaka menunjukkan Babwa disiplin kerja
berpengaruh positf dan signifikan terhadap kinerja karyawan
seperts pada studi Fajri & Damar (2020] di CV. Permata Mitra
Earya serta Chassanah (2023), sementara mobivasl kera
meningkatxan kinerja pegawai sebagaimana terbukli dalam
perelltlan Armansyah [2022) di Bire Kesrs Sekda Provinst
Kepulanan Rizu dan Kusumawati et al (2027], dan kempensasi
juga memberikan pangaruh positf terhadap kinarja karyawan
mepurut Aryand & Meripatd [201%) & PT. Sl Metriko
Utamawid|aja serta Arifudin [2019].

Ferielitian ini menggunakan pendekatan  kiantizatif
dengan metode survei pada 620 karvawan PT. Wan Tobacco
Choaret Sidoario sebagal populast, df maoa sampel 100
responden ditentukan melalyi rumus Slovin (kelonggaran
109:) dengan teknik sirnpla random sampling insidental untuk
memastikan Tepressntativitas dan kemudahan pengolahan
data. Instrumen diufi melalil validitas, reliabilitas, serta asumsi
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kastk (normafitas, muldkolinearitaz, heteroshedastizitas),
ditkeuts  analisis regresi linter berganda untuk  mengufi
hubunaan variabel.

Penelitian pada 100 karyawan PT, Wan Tobacco Cigaret
Sidoarjo—dengan kemposist 55% laki-laki, mayoritas usla
produktif 20-30 fabun [7EE%), pendidikan  terakhir
SMA feaderalat (45%), dan masa kerja dominan 4-6 tahun
[35%])—menghasillcan - Instrumen pengukuran vang valid
karena semus mdikator memilild e-hitung > r-tabel [§157)
pada tarif slgnifikans] 5%, serta reliatel dengan miial Cronbach
atpha melebihl cut-off 060 yaitu disiplin kerfa 0622, motivasi
0,864, kompensas! 0,893, dan kimerja 0,803 . Asumsl klaslk
regresi terpenuhi sepemuhmya: uii normalitas Kolmogorow-
Smlerov moenunjukkan residual normal (Asympe Hlg. 0.200 =
[JJIZIE}, uji multikolnesritas aman karspa tolerance = 0,10
[terendatl 0,267) dan VIF = 10 [tertingsl 3,750} serta uii
heteroskedastisitas:  Giejser  membuktkan fidak  ada
heteroskedastisitas [Sig semua varabal = 0,05} . Analisis
regresi linior berganda menghasfixan persamaan Y = 26,585 +
0711X, (dispbn) + 0496X; (motvazi) =+ 0430K,
(kompensasi) = ¢, di mana pengarih parslal masing-masing
variabel signifikan [Sig, « 0,05 disiplin 0,001, motivasi 0,000,
kompensast 0026), pengaruh slmultan kuat (F-hitung 7,571
Sig. 0,000, dan koefisien determinasi R* 79,%% (Adjusted R
TT4%) menandakan ketiza wvariabel menjalaskan 79,95
variasi kinerja karyawan sementara 20,1% dipengaruhi faktor
lain.

Perelitian menunjukkan disiplin kerja berpengaruh pasitif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan FT. Wan Tobacco
Cigaret Sidoarlo karema meningkatkan tanggung  jawab,
efisiensy, dan pencapaian target, cefalan dengan Sinaga et al
[2021]) dan Suryadi (2020} vang menekankan peran disiphn
dalam koordinast produksi maszal . Motivas juga berpengarun
signifikan secara positif depgan mendorong semangat kerja
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malainl pemenaiian kebatuhan dan pengakuan, didukung Lala
et al. {2023] serta Kurhayvat & Wahyuni [2021] vang relevan
untuk linghungan  produktivitds dngeil . Eompensasl
memberikan pengaruh positif signifikan melals rasa aman dan
layalitas, sabagalmana dibuktikan E0tiana & Liina {EEIEE} dl
manufaktur serta Santosa et al [2023) wang menyoroil
fransparansk gaji dan bomus . Secara simultan, ketiga variabel
caiing menguatkan membentuk sSistemik pengelolaan DM
vang produkhf &f mana disiplin didorong motivasl dan
lempensasl adil mencegah ketlmpangan serta menciptakan
linglungan kerja berkelanfutan .

Bosimmpulan penelitlan menvatakan bahwa dsiphn kerls,
motivasi, dan kompensasi masing-macing berpengaruh positif
dan signifikan torhadap kirecja karvavwan PT. Wan Tobaooo
Cigarst Sidoario, baik serarz parsial maupun simultan,
sehingga ketipanya membentuk fondasi pengelolaan SDM vang
saling menguatian untik- produltivitas optimal. Saran praktis
mancakup penpuatan budayva disiplin melaluf ztursn jelas,
abzensi akuntabel, dan sanksl konsisten: peningkatin motivas]
wia mistem penghargaan relevan; serta evaluasi berkala
kempensasl agar kompetitll terhadsp standar lndustel dan
inflasi, sementars bagi peneliti berikutnys disarankan
menambahkan varlabel sepertl gava kepemimplnan atau
lingkungan kerja dengan metode campuran  kualitatif-
kewantitatif, Keterbatasan penelitian meliputi ruang lingkun
terbatas pada satu perusahaan sehingga sulit digeneralizasi,
pendekatan huantitatif owrnl vang kurang menangkan
persepsi mendalam, desain cross-sectional tanpa dinamika
wakty, serta pengabaian faktor kontekstual lain sepert beban
leria,
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CONTINUOUS IMPROVEMENT DAN
TANTANGAN PRAKTIK MUTU
DALAM ORGANISASI PENDIDIKAN

Dr. Rr. Sri Kartikowati, MA., M.Bus.™
Uriiversitas Negeri lekarta

“Continuos [mprovement g orpanises’ pendidifan menghadap
eantengman prakiE vkl o mengkayl e pengelolean mehy
hamixalm, S5 poETE rssr dered perbiikon berkelmmyuion

oty pendidikan bukaniah kondisi yang bersifat statis,
melainkan suaby keadzan dinamis vang harus dikelolz
secard  berkelanjutan. Pervbahan funtutan pemangim

= Permidis labir di Jakarfz Febmuar 1961, seorang dasen
Fakuttas Ekonomi, Universitas Wegerd Jakarta: Perdis memyelssaiizan
gelar Sarjana Penadikan di instiut Reguruzn dan linni Pendidizan,
|akartz [19E1), gelar Magister Administras diselesaikan di FISIP
Universitas Indonesia, fakarta [1591), geiar Master of Business in
Mapagement Studies diselesatkan i LaTrobe University, Berdigo
Victoria Awsralis [2000). Selanjuinys Gelar Daoltor Manajemen
Penddikan diselesaikan di Unmversitas Negert lakarta (2011) Penulis
sejak tahun 19095 telah meniti karir sebagai pendidik di jurusan
Pendedikan mu Pepaetabuan Sasial (PIPS] Universitas Bizu dan
zejak bufan September 2023 plndah bugas ke Fakiltes Ekopoml
Universizas Neged |akatta
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lepentingan, perkembangan [imu pengetahuan, serta dinamika
spsial menuntut organisasi pendidikan untuk senantizsa
malakukan penyesualan dan perbaikan. Dalam konokels [nl
manajemen mutu menjadi pendekatan strategis untuk
metnastikan babwa proses pendldikan berjalan secara efalktf
reievan, dan berzelanjutan

Salah satu prinsly utams dalam manajemen mubd adalab
contingous improvement {perdaikan berkelanjutan]. Eonsep inl
menekankan babwa peninghatan mutu Sdak dicapal melali
satu kall intervensi, melalnkan medalul proses perbalkan yang
berlangsung  secara  terus-memerus.  Berbagai  studi
menunjukkan banwa manajemen moty df institust pendidikan,
termazuk perguruan tinggi, masih didominasi oleh pendekatan
adminletratif dan berorientasl pads  pemenuban  stasdar
eksternal, seperti aZreditasi dam audit mume Aldbatnys,
continuons  fmprovement  cenderung  dlpahaml  zebagal
kewajiban formal, bukan sebagal prakik organizass yang
malekat pada budayd keria  sehan-bard, Kondisi ol
mamun|ukkan adanva késenjingan antara konsep confinuous
rmpravemeant dan realitas implementasinya dalam manajemsn
mutu pendidikan, Oleh karena [, artikal (6l setldaknya
bermaksud untuk, perfama, mengkaji continuous improvement
selagal prakik organicas] dalam manajomen mutu perdidikan;
redwa, menyoroti  fanfangan  ufame dalam  proses
pelembagaannya; serta kelipa, memetakan peluang risst vang
dapat dikembangkan di masa depan.

Continwous Improvenrent sebagai Praktik Organisasi dalam
Pendidikan

Dalam perspekiif- manajemen muof  kontemporer,
conbineous pmprovement dipahami sebagai prinsip otama vang
mehopang keberlanjuban sistem muto organisasi, termasuk
organizasi pendidikan. Literatur mutakhir menskankan bahwa
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persafkan Berkelanjutan tdak sekadar merupakan sildus
tekmis, tetap: prosss manajerizl yang mengintegrasikan
perencanaan, pelaksanain,  evaiuasl, dan  pembelajaran
organizasi secars sistemik [Dahlgaard-Park =t al, 2018
Teerdovenzadum et al, 2019), Oleh karend {td, comtfnaouws
improvement menymiut keserlibatan seburuh pelakn organisasi
serts integrasinya ke dalam tats kelola institush, buksn hanya
menfad] fungsi adminisratif unit penjaminan mumn

Di Indonessa, prinsip confinusus Improvemend  dalam
pendidikan tinggl secara normatif tercermin dalam sikdus
PPEPP [Penetapan, Pelaksanazn, Evaluasi, Pengendalian, dan
Peninelkatan] sebazal keranpka operasional penjaminan mify
internal. Sikdus ini merepresentasikan mekanisme perbaikan
berkalanjutan yang mesempatian penlngkatan sebagal tahap
lanjutan darl evaluasi, Namun, dalam prakiibmya, implementasi
PPEPF  masih kerap berordentasl pada Bepatuhas dam
kelengkapan dokomen, sehingga fungsi peningkatan belum
sepanulinya berperan sebagal proses pembelzjaran organdzas
vang berkelanfutan.

Contingous  improvement dalam  pendidikan  sejalan
dengan literatur pembelajaran organlzasl mutakhir, perlu
dipahami sebagai praktik mansjenal yang mencorong reflaksi
dan pembelsjaran kolektll, bukan sekadar penvesualan
prozedural {Ortenblad, 2018: Mpwyen et al, 2018). Perbaikan
berkelanfutan dalam mandjemen mutu pendidikan perlu
dippsisikan sebagai prakiix organisazi yang terintegrasi
melekat dalam tata kelols, kepemimpinan, dan budaya kerja.

Tantangan Continnous Improvement dalam  Lembaga
Manajemen Mot Pendidikan

halah satu tantangan utama dalam penerapan continuous

improvement di ovganisasi pendldikan  adalah  resistensi
terhadap perubahan yang muncul akibat badaya mutn dalam
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siztom pengelofaan [Institusl belum tertanam kuat. Tenaga
pendidic dan tenaga kependidikan cenderung memandang
[niziatlf perbalkan berkelanjutan sebagal tambahan beban
kerfa, bukan =zebagai bagian dari proses manajerial vang
bernilal strategie. Sallls E., (2014] menegaskan bahwa
regagalan implementasi manajemen mutn & arganisasi
peradjdifan sering kali bersumber dar  lemaboya
kepemimpinan  muty  dan kurangnya  internallzasi  nflai
perbaikan berkelsnjutan, sehinggs perubahan dipahami
seagal funtutan eksternal, bukan  kebutuban  Ingernal
organizasi.  Akdbatmya, continwous  improvement  sulit
berkambang sebagal praktik organisas! yang berkelan|wan.

Tantangan selamjutmya berkaan dengan  komitmen
lepamimpnan, Confinuous Improventent menuniul komitmon
jangka panjang dari pimpinan organizasi dan sistem vang
konsisten. Pergantizn pimpinan orzanisast vang sering ditkutl
oleh  pergeseran  prioritas  dan  agenda  kebijakam,
mengakibathan imiziatll mutu yang telah dirintis menjadi
terhontl aftau kebilangan arah  keberlanfutanmya. -Studl
mutakhir menunjukkan bahwa mutu dalam pendidikan tinggi
dipaham| gsecara kontekstuzl dan dinamls, - sshingga
memerlukan kepemimpinan yang mampy manjaga sonsistensi
visl, nilal, dan arah  pengelolsan muty lintas  periode
kepemimpinan [Cardoso, Ross, & Stensaker, 2016}, Tanpa
dukungan  sistem  manajemen mutu  vang  terlambags,
continuaus improvement cenderung tereduksi menjadi prayek
|anpka pendek. bukan praktik organisasi vang berkslanjutan.

Tantangan  lainnya  dalam penerapan  contmugis
mmprovement di organisasi pendidikan adalah dominannya
pendekatan administratit dalam prakulk manajenen mu
seria keterbatasan dalam mengukur dampak perbaikan secara
komprehensif, soperti peningkatan kualitzs proses pendidikan
kurang memperoleh perhatian yang memadal. Ssllis [2014]
mepegaskan bahwa praktk meanajemen mutu & pendidikan
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sering terjebak pada orientasl kepatuian, sehingga perbaikan
mutu dipahami zsbagal aktivitas admintstrabif, bukzn sebagai
proses pembelajaran organlzasl D sisl lain, dampak continaoups
improvement dalam pendidikan tdak selalu dapat
difdentikss] secara langsung karena hasll pendidikan bersifat
jangks panjang, mulddimensionz], dan non-finansial Oieh
karena ibi, keterbabasan pengukuran dampak ioni tidak
cepenuhnya mencerminkan kegagaian peneTapan Somimuous
improvement, melainkan  menunjukkan  kompleksitas
karakteristik muto dalam konteks pendidikan.

Peluang dan Agenda Riset Masa Depan

Berbagal tantangan tersebut justru memboika peluang
rlzot yang slonifikan dalam  bldang  manajemen  mutu
. Setidakmya terdapat tiga agenda risst utama vang

dapat dizembanslan ke depan

Peluang riset 1. Continuous Improvement dan Budaya Mo
Pendidixan

Penelitian xe depan dapat mengekspiorasi bagaimana
continuous improvement berkantribusi techadap pembeatulan
quality cuityre di organisasi pendidikan. Folus riset dapat
disrahkan pada milai norma dan praktik sehari-har vang
mendulung perbalkan berkelanjukan, serta peran desen dan
tenaga kependidikan sebagai aktor vtama bodaya mut.

Peluang riset 1. Kepemimpinan dalam Melembagakan

Contmuous Improvement

Agenda riset kedua berfokus pada peran Repemimpinan
dalem melembagakan continuows improvement Kajian ind dapat

menelaah bagalmana gava Repemimpinan, tata kelola, dam
kebijakan institusional memengaruhi keberlanjutan praktik
perbaikan mutu, khueusnya dalam kontels perguruan tngpi.

-lukunl.l.l:ﬂi. Kewiranahaan dan Manapemen dalsm FEI.MI:‘IITIH m



Peluang riset 3 Pengembangan Model dan Indikator
Continuous Improvement dalam peran kepsmimpinan dalam
melembagakan contimyons improvement Pendidikan, Elset inl
berkaitan dengan pengsmbangan model dan indikator vang
matnpy menangkap dampak conbtireous mprovement secara
Iehih komprehensif. Penelitian Inl penting untuk menjawab
tattangan pengukuran mutu pendidikan vang tidak semata-
rata berorientas pads output, tetapi juga pada proses dan
outcome janghks panjang.

Continnous fmprovernant merupakan elemen fundamental
dalam manajemen muty pendidikan vang seharusnyva dipahami
cobagal prawik organksas, Sukan  sekadar  Instrumem
admministrakif, Tantzngan pelambagazn CONTIMDIE
(mprovement dl organisast pendidikan menunjubkkan bahwa
perzoalan mutu tidsk hanya berkaitan denmgan sistem dam
prosedur, tetapl Jugs deagan budaya Eepemimpinan dan
pembelajaran orgamisasi Dengan memetakan fantangan dan
peluang rissk, arfibzl inl dibsrapkan dapat memberikan
lentribusl konseptual bagl pengembangan kajlan manajemen
mutu pendidikan zerta menjadi dasar bem penelibian empiris
dl masa depan.
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KEUNGGULAN MANAJEMEN
TALENTA DALAM MENGHADAPAI
PERSAINGAN INDUSTRI ABAD KE-21

D, Supraptiningsih, 5.5, M.M.*
Universitas Merdeka Madiun

"Manajernen trlente sehapai pendekminn fnd penpelofamn
armber dapa mamrsa cbed ke-2 1 yarg berorieniz: pado
panaptaem K jamgko panfang

eTzdingan indusiri abad ke-21 ditandai oleh dinamika

Hngkungar bisnis vang kompleks, Hdak pasti dan sangat
komptetitif Disrupsi vang terjadi pada abad inl tidak bisa
dietakkan lagl Revolusi industri 4.0, globalisasi, digitalisasi,
secara: fundamental mengubah cara  organisasl  dalam
beroperasi dan bersaing. Keunpguian kompetitfl orgamisasi
tidak lagi ditentulian oleh modal financial teknologl, ataw

= Penolis Lehir di Madum, [awa Timar, 16 Oktoher 1971
merupakan Dosen di Progam Stwdi Manziemen, Falubtas Ekonomi
Universitas Merdeka Madmn, Menyelesaikan studi 51 Sarjana Sastra
Inggriz di 5TI8A ‘Indonesia’ LP| Jakarta tahun 2007, menyelasaikan
82 Pascasarjana Magister Mansjemen di 5TIE Tr Dharms Widya
|akarta Ezhup 2009, dan menyelesaikan studi 53 lmu Ekoroma
Fakultas Exonomi dan Bisnis Undversitas Hasanuddin Makassar tahun
019,
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sumber daya fstk. melainkan semakin bergesar pada kualitas
sumber dava manusia vang dimiliki dan dikelola secara
siratagls,

Manzjemen talenta muncul sebaga pendekstan kuno
dalam pengelolaan sumber dava manusla vane barorlentasl
pada penciptaan nilal jangks panjang. Organizasi dituntut tidak
hatya mampuy menarlk talentz terbalk, tetapl |uga
mengemibangian, mempertakankan, dan mengoptmalian
potersl mereka agar mampu berkontnbusi secara maksimal
terhadap kinerja dan dava silng organisasl Manajemen talenta
merupzkan pendekatan strategis dalam pengelolaan sumber
dava manusia, berfokus pada pribodl yasng  roompunyal
kompetens), kinerjz, dan potensi tinggl yang berperan penting
dalam pencapatan tujuan organisasl. Manapemmen tabanta adaiah
serangkalan akfivitaz yang dirancang unfuk memastikan
organksast memilikl orang-orang vang fepal pads posist
strategis yang tepat, pada wakfn yang tepat. (Collings dam
Mellahi, 2009).

Pada tahap awal, pengelolazn 3DM jebih menskankan
aspek pengpajian. kepatuhan, dan sdministrasi personaliz.
Selring  dengan  meéningkatnya persalmgan  global  dan
bompleksitas bisms, organisasi menyadar bshwa manusia
adalah aset strategis vang tdak mudah untuk ditiee oleh
pezaing. Hal ind sejalan dengan Resouwrce-Based Fiew (RBV]
vang dikemulakan oleh Barney [1991), menvatakan bahwa
sumber dava yang bernilai, langks subit ditbru, dan tdak
tergantikan termasuk talenta manusia menjadi sumber
keunggulan kompetitf berkelanjutan: D era Industri abad ke-
21, manajemen talenta tidak hanya berfokus pada karyawan
berpotensi tinggl [Righ potertial emplovess), tetapl juga pada
penciptasn - sistem  vang  mendukung  pembelajaran
berkelanfutan, dnovasi, dan adaptabilitas organisasi,
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Manzjemen talonta sebagal keungmulan kempetitll, Gdak
lagt bersifat statis, melainkan dinamis dan bergantung pada
kemampuan organizasi dalam mengelols dan mensembanalan
talenta secara Derkelanjutan. Menurut Teor [hmamic
Capabiilties vane dikemukakan cleb Teece, Pisans, dan Shuen
(1997} menegaskan bahwa kemampuan organisas! umiuk
mengintegrazikan,  membanpun, dan  merakonfigurac
kompetenst Internal, fermasuk alenta mamisiz, merupakan
fakbor utema dalam menghadapl perubahan lingkungan yang
cepat.  Manalemen talenta wang udpsul  memungkinian
organizasi untuk:

1, Mengidentifikas] kebutuhan kompetens masa depan

2. Menviapkan pemimpin dan tenagas kerja vang siap
menghadapl perobahan

3. Mendorong inovasi dan kreativitas
4, Menlngkatkan kinerja Indlvidu dan organisas]

Ketika organisasi berhasidl mengelolz talenta secara
sirategls maka akan memilxl lenaga kerla vang kompeten
secara feknis; dan memilixi soft skiils separti kepemimpinan,
kelaborasi, pemikiran keitis dan kecerdasan emostonal yang
sangat dibutuhkan dalam tdustri modemn.

Bualitas kepemimpinan dan sistem motivasi vang
diterapkan dalam organisasi merupakan kunci keberhasilan
manajemen talenta. Pemimpin abad ke-}1 dituntut untuk

mampy menjadi role model, cooch, dan fasilitator bagl
pengembangan talenta. Teari Transformational Leadership oleh

Bass dan Avolio [1994] menekankan babwa: pemimpin vang
matmpu menginspirasl, memberikan visi, serta memperhatikan
kebutuban pengembangan Individu akan leblh efektil dalam
meangelola dan mempertahanian talenta.
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Motivasl Kerfa Jups memainkan peran penting dalam
mengoptimalkan pokensi talenta Teors Self-Determunation
Theory (Decl & Byan, 2000) menyatakan babwa mothvasl
intringik zkan berkembang ketika individu merasz memiliki
otorom, kompetensl, dan keterhubungan sesial Oleh karena
i, sistem menzjemen talenta yang efeltil har:s mampu
menciptakan lingkusgan kerja vang mendukung  kebutuban
pslkologis karvawanm, sehingga mereka terdorong untuk
memberikan kinerja terbaik secara berkelanjutan,

Manajemen talenta di Era Digieal dan Bevolus| Industrd 450
membawi tantangan dan peluang baru, Digitalizasi proses
Korfa, penggunaan kecordasan buatan, biz data dan telmologl
analitik  telah  mengubah  cars  organisasi merskrut,
mapgemibanskan, dan mengevaluasi kinecja talesta Konsep
Digital  Tefent Maonogement menekankan pemanfaatan
teknologl unluk mepingksthan efoldifitzs dan - eflsiensi
pengetoiaan SOM. Munculnya generasi mileniz] dan generasi Z
dalam dunia kerja meountut pendekatzn manafemen lalenta
vang lebil Delsibel, Inklustf, dan bororientasl pada makna
kerja. Menurut Senge [19%0] mengemukznan bahwa organisas
perii  membanmun budaya | pembelajaran  [fearing
organization), agar mampu terus beradaptasi dan berkambang
dl tengah perubahan yang cepal.
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MEUNASAH, ADAT, DAN NEGARA:
MERAJUT PUBLIC SPEAKING DAN
HEART SPEAKING DALAM
BENCANA HIDROMETEOROLOGI
ACEH TAHUN 2025

Dr, Febyolla Presilawati, S.E, MM
Undversitas Mukammadiyvah Acel)

“Bogt mosaroknt Acely, meunosal bukor sskndar bangunan.
T clecdait farfurg fefidapan sasial, rearg spirituel kilfimal den
Femarusiacn poig memvabirar wargs ™

K:tika Bencana Mengu)l Kebifaksanaan Bashasa Bencana
ceh 2025 tidak semata-mata merupakan peristiwa alam
vang merusak permukiman dan lefrastrustur, melzinkan juga
menjad] ulian vang sunyi terhadap card masyvarazat bertutur
dalam kerangka peradaban. Peristiwa tersebut menguii bukan
hanyva daya lenting flslk, totapl |uga kematangan moral serta
kebijaksanazn komunikazi kolektif sebagai bangsz. Sejak akhir

i Pemlis [ahir di Bukdttinggi, 16 November 1972, merupakan
Dozen Tetap 4i Program Stodi Magister Manaemen Program
Pascasarjana Universitas Mobhsmmadiyah Aceh. menyelesalkan studi
51 di Perbanas |akarts tahun 1996 menyelesaizan 31 di Magistar
Mapsjemen Universitas Syviah Nuals tshun 2014, dan menyvelasailan
53 Doktor ey Manzjemen di Universitas Sviah Kuala tahun 3021,
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November, rangkafan banjlr bandang, longsor, dan gempa
bumi terfadi di berbagal wilayah Aceh Data korban terus
diperbarul, cakupan pengungsian meluas, dan  negara
menunjukkan kehadivan melalui pernvataan resmi, konferensi
pers, serta. aktivasl mekanlsme tangeap darurat, Namun, di
halik statistiz dan laporan tersebut terdapat kehidupmm
manusia yamg regtan dan terfuka Tardapat ibu. vang
kehilanzan anak, ayah yang tidak mampy menyelamatkan
rumah dan lahan garapan, serla pard lanjul wsiz vang harus
leemball menata kehidupan dengan berbagal Reterbatasan.
Pada ranah initah bahasa tidak lagi seikadar berfungsi ssbagai
netrumen  penvampalan informasi, owlalnkan  menjad
medium empati dan kemanpsiaan. Dengan demildan, vang
menentukan bukan hanva substanst pesan, melainkan juga
cara pesan tersebut disampaikan.

Meunasaly Ruang Berkumpul dan Buang Penenteramarn
Bagi masyarakat Aceh, meunasah Gdak semata-mata dipakami
sebagal bangunan (badah atzu ruang musyawarah, melzsinkan
cefragal pusat kehldupan soskal vang meruat dimencl splritoal,
kultrral, dan kemanusizan vang mempertautsan warga. Ketika
bencana terjad], meundssh kerap menjadl lokasi awal yang
dituju untuk memperolsh perlindungan, mencari informasi,
metaksandkan doa bersama, serfa sallng menguatkan, Dalam
kondisi kedaruratan, meunasah beriransformasi menjadi pusat
informasi yang bersifal organik, bempat kabar mengenai
keselameatan, kehilangan, dan bantuan disampaikan secars
lisan dari satu individu ke individu lain.

Bahasa yang digunakan di meunasah cenderung
sederhang, disampaixan secara tenang, dan sarat nuansa
afeltif. Dalam konteks tersebut, kemunikasi tBéak didominasi
oleh iztilah teknokratis maupun representasi data berupa
grafik dan angka: sebaliknya, yaog tamgll adzlah paras
pengalaman, doa;, dem ekspresic empati  Pendekatan
fenomenclogl membanty menjelaskan bahwa pengalaoean
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bencana bagl masvarakat Aceh tidak terlepas dari muang-roang
sosial sepertl meunaszh. Melalui ruang tersebuk, rasz takut
diredakan, kesedihan dibapikan, dan harapan dirajut deoiball,
Homunikasi yang berlangsung di meunassh dapat dipahami
sehagdl praktlk  heart speaking yang beesifat  nataral,
metnbmi, fulus, dan menenteramkan.

Publlc Speaking Negara: Peoting, Namun Tidak Selalu
Menyentubh, Dalam situasi kedaruratan, negara memikul
tangeung awab unbuk menvampaikan nformasi vang skurat,
jolas, dan cepat. Praktlk public speaking diwujudkan melakul
rilis resmi, koofersnsl pers, serta pernyatzan pejabat public
Bahasa vang digunakan pada umummnya formal, slsbomatis, dan
beriandaskan data. Peran ini ticak dapat diabdikan, mengingat
Informas] mengenal jumlak Rocban, status kedaruratan, dan
wilayah rawan merupakan hal yang krusial bagi pengamhbilan
kebifakan serta hoordinasi lintas sektor, Taopa komunikas
resmi  vamg terstrukiur,  pemangaman  henmcana  berisiko
mpengalami disorientasi. Akan tetapl, dari perspaldil peoyintas,
Dbahasa formal kerap dipersapsikan sebagal komunikasi vang
berarak Anghs tidak selaln mampu merspresentasikan fuka
palkis, sementara Istllah teknls dapat sullt  dipahaml,
khususnys oleh masyarzkat pedesaan. Pada titik ini, munosl
ards emoslonal  antars negara dan wargs vang sedang
mengalami  duka; Fenomenolsgi  mengingatkan  bahwa
efektivitas komunikasi tdak hanya divkur melalui katepatan
informasi, melainkan juga melalul cara pesan tersehut dihayat
oleh penerimz. Ketikz bahasa negara terlalu kaku, sebagian
masyarakat dapat merasskan balwva pengalaman mersha
belum sepenuhnya dizkui dan didengar.

Heart Spenking: Bahasa yang Memultakan Martatas
Manusia MHumanistic Communication Theory memandang
homunizasi sebdigal proses pemianusizan manusls Dalam
kerangka tarsebut, heart spezking dipahami sebagal bentuk
bahass vang berangkal dari empati, kehadiran dan ketubesan
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Heart speaking tidak mensyaratian mimbar atau perangkat
pengeras suars; sebaltknya, fa menuntut kesedizan untuk hadir
secard bermakna, mendoengarkan, dan mesdamplagl
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DARI BIROKRASI KE EKOSISTEM:
MERANCANG MODEL
PEMBELAJARAN MANAJEMEN
DAN PENGABDIAN
MASYARAKAT YANG DINAMIS

[hr. Sjakdr Lobud, 5.Ag., M.Pd>
Universitas Islam Neger! Datokarama Palu

Perguruan Hrggd heres berbransformest dart pemdekmtan brokrats
et ekosistem kolaboraby gura menapiakan inoves pemisiajaran
fan penpahdian mesaraal wang bekeleyular’

Transfuru:a.ﬂ linglungan global salab satunya ditandal ofeh
percepatan teknoelogl, Kompleksitas persoalan sosial, dan
pteningkatnye tunbutan terhadap relevans] pendidikan finggl
dimana menempatkan pergurian tneel pada persimpangan

" Penmbz lzhir & Xopandskan Kabapaten Baolaang
Mongondopw Sulswesi Usara. tanggal 13 Maret 1969, penubis juga
merupakan desen tetap pada Fakultas Tarbivah dan mu Eegurusn
N  Detokrama Falo penulis menyelesailan gelar Sarjans
Pendxdikan Agama lslam di [AIN Alsuddin Makassar tshon 1995,
kemudian gelar Magister Pendidiban diselesaizan di Universitas
Wegerl Makaszar [UKM) tahun 2004, dan pelar Doktor Prods lmu
Spsial Konseotrasi dmu Administrasi Publik &l Universitas Tadulako
Palu tahun 2025,
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penting antara mempertakankan pola lama akan beradaptasi
dengan -paradigmz baru. Tata kelols pendidikan dan
pengabdian magyarakat selamd Ind cenderung bertumpu pada
pencekatan  birokratis yang menskankan  keteraturan,
kepastian  prosedur, serta - struktur hlerarkie yvang |jelas
Pendekatan tersehut memang memberikan stabilitaz, namun
dalam kooteks perubaban yang cepat dan tidak terduga, ia
ceving kali menjadl penghambat Inovasi dan responsivitas,
Alibatnya, proses pembeldjaran menjadl kurang kontskstual,
somentara pengabdion masyaraikat tidak sepenuhnya mampu
menjdwah kebutuhan nvata di tingkat lokal,

Adanya koterbatasan tersebut mendorong  perhunya
pergezeran paradigma menoju pendskatan vang lebih adaptif
dan kolaboratl yakmi melalul perspektl ehozistens Dalam
kerangha ini, pergurnan tinggi tidak lagl dipahami sehagai
entitas tunpgal vang bekerfa secarm terpisah melainkan
sebagai bagian dari jaringan vang saling terhubung dengan
bertiagai akkor seperti pemerintah, masvarakat, dunia uszha
dan media, Retasl vang terbangun bukan bersifac top-dowm,
tetam horizontal dan partisipatif, sehingga memungkinkan
terjadinva pertubaran pengetabian, sumber dayva, dan Inovas
secara berkelanjutan. Ekosistem menghadirkan ruang bagi
berbagal plhak untuk berkontsibusl sscara setara dalam
menciptakan nilai bersama, sekaligus memparkuat kapasitas
adaptasi terhadap dinamika perubaban.

Dalamn  perspektif  Xasik, birckrasi sebagaimana
dirimivskan dalam beori organisasi modern memiliki karakter
utama berops pembagian kerja yang tegas, aturan formal vang
mengikat, serta hubungan kerja vang impersonal. Model imi
efelitil dalam memastikan konsistensl dan kontrol, terutama
dalam organizasi berskala besar. Pendekatan ekosistem
menawarkan car: pandang vapg lebih orginik dan dinamiz
Erosistem  dipahami  sebagai jaringan interaksi vang
melibatkan berbagal aktor dengan peran dan kontritusi yang
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eallmg melengkapl, Feberhasilan tidak lagl -ditentukan ofeh
dominasi satu pikak, melzinkan oleh kualitas hubungan dan
kolaborasl antar-aktor. Dalam konteks ini, perguruan tinggl
berpsran sebagai penghubung vang mengorkesirasi berbagai
potens| yang ada, bukan sebagal  pusat kontrel yang
menenokan  argh secara  seplhak  Pendekatan Ini
mamungkinkan terjadinys -progses -pembelafaran vang lebih
kontekstual, karena mahasiswa tidak hanys -berinteralsi
dengan teori, tetapi juga dengan realitas sosizl vang kompleks.

Berdasarkan landasan teoretls dari pendekatan ekosistom
Ini dapat ditelusurl darl berbagai parspektif. Teori organisasi
adaprifl menekankan peotingnva kemamguan [nstitusl upmik
terus beldgjar dan menyesuaikan din dengan perubahan
lingkungan, Pendebatan tats kelota kolaboratl! menunjultkan
bahwa penyelssaian masalah publik yang kompleks
membufulkan keterllbatan berbagal pihak dalam proses dialog
vang sstara Paradigma pelayansn publik baro menggeser
orientasi dari kontrol menuju pelayanan vang berpusat pada
kebutukan masyarakar, Sementara fHu, modil Inovas! barbasis
pentahalix mamperlihatkan bahwa sinerg: antara pemerintah,
akademisl, dunia usaba, kemunitas, dan medls marupakan
kunci dalam menciptakan inovasi yang berkelanjutan.

Berdasarkan  kerangkd  tersebut.  pembelajaran
manzjemen perhr dirancang wiang dengan pendekatan yang
lebih kantelstual - kolaboratl, dan berbasic pengalaman
Mahamiswa tdak [agl ditempathan sebagal penerima
pengetahiuan secarz pasd, tetapt sebagai akbor vang terlibat
langsung dalam proses penciptaan sofust terhadap masakah
myata. Pembelsjaran dimulal dari identifikasi persoalan i
masyaralkcat, kemudian dilanjutkan dengan proses ko-Kreast
bersams mitra. implementasi program, serts  refleks
berkelanjutan  untuk memperbaikl pendekatzn  vang
digunakan.
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Dengan demikian, proses belajar menjadi sikluz dinamis
yang mengintegrasikan teori dan praktik secara simultan,

Dalam model inl, keberadaan dosen tidak tagl berperan
semata sebagal pengajer, melamnkan sebagal fasilitator vang
monshubungkan  berbagal  akter  dalam  ekosistem
pemtelaiaran. Peran ini menuntut  kemampuan  untk
mengelols  kolaborasl, mengkurasl sumber dava sertd
membimbing mahasisws  dalom menghadapl Eompleksitas
realitas sozial Dosen menjadi penggerak vang memastikan
bihwa proses pembelajaran berfalan secira adaptif dan
relevan, sekaligus menjagas kualites akademik dari setiap
akftivizas yang dilakoksmn.

Selama ini pengabdian sering dipahami sebagal kegiatan
temporer vang bersifal rop-dowm, maka dalam pendekaton
baru ini. pengabdian diposisikan sebagai platform kolahorasi
vaog berkelanjutan. Masyarakat tdsk lag menfadi objek
intervensi, tetapi milra yang wemilikxl pengetahuan dan
pengalaman yang berharga. Program yang diraocang tidak
berhent pada satn periode zegiatan, tetapi tequs berkembang
melalul interaksi yang berkelanjutan antara kampus dan
masyarakat Prinelp keberlanjutan, kepemilen borsams, serta
pengakuan terhadap kearifan lokal menjadi fondasi utama
dalam merancang program pengabdian vang berdampak.

Integrasi antara ketiga hal ini yartu pendidikan, penelitian,
dan pengzbdian menjad! eleman penting dalam membangun
ebiysistem vang umih. Pembelajaran di kelas memberikan dasar
teoritis, penehitiin lapangan menghasilian dafa empicis
sementara  pengabdian masvarakst  menjadi | ruang
mmplementasi dari pengetahuan yang dimilild, Keterkaitan ini
menghasilkan dampak vang tidak hanys bersifat akademik
tetand juga sosial dan kebijzkan. Perguruan tinggi tidak hanya
manghasillkan lulusan, tetapd juga solust vang relevan bagi

mAsyarakak
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Dimamilia ekosistem ditandal oleh Interaksl vang ferus
berfangsung antar berbagal aktor. Setiap pihak mamberikan
kontribusl sesual dengan kapasitasnva, selalious memperokeh
manfaat dari keterlibatan tersebub Pemerintah menyedizkan
regulasl  dan  dukungan  kebljakdan,  percuruan  tngel
menvainbargkan pengetabuan dan sumber days manosia
dusniz usaba menghadirkan perspekilf ekooomi, kKomunifas
memiberikan  pemahaman  Ronfekstual, sementara  media
memiperkial diseminas] informast Interaks nl mencptakan
riegng bagl munculnya Inovast yvang  leblh Inklusif dan
berkelanjutan

Untok mengoperastonalkan pendekatan inl diperiukan
model konseptuzl vang mampo menjembatani  berbagai
hopentingan dan potenst vang ads Mode! Dvnamic Ecanmaten-
Baszed Monogement and Commumity Engogement (DEBMCE}
dapdt menjad] salah zatu allemnatll vang menginfegrasikan
pemetaan aktor, ko-wreasi nila, platform Zolaborasi terbuka,
siklus pembalsjaran adaptil serta pengukuran  dampak
berbasis hasil. Model Inl monempatkan proses belajar sebagal
siklus yang terus berkembang melalui eksperimen, reflaks
dan perbalkan berkelanjutan. Eebarhazilan tidak hamya diukur
dari output jangka pendek, tetapi dari sejach mana program
maempy meclptakan perubaban veng berkelanjutan

Implikasi dari pendekatan ini bersifat luas, baik secara
teoratie maupun prakkis, Secara booreMs, pendekatan
ekogistem memperkaye kajian manajemen pendidikan dan
administrasi publik dengan perspektif vang lebik integratif dan
adaptif. la menggeser fokus dari pengelolaan vang bersifat
instruktif menuju proses pembelzjaran vang partisipatif dan
kentekstual, Secara praktis, pendekatan inl  mendorong
perguruan finggl unmiuz merancang kEurikolum yang iebib
responsifl terhadap kebuhiban masvarakat, memperkoat
kemitraan lintzs sekior, serta mengembangkan program
pengabdian yang berkelanjutan dan berdampak nyata
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Dengan  demndkian, pergeseran dard birokrasl menuju
ekaststem bukan sekadar perubahan teknis dalam pengelolaan
organlzasl, melalnkan transformasl mendasar dalam cara
berpikir dan bertindak Perguruan finggi ditunbut unfuk kelvar
diar] zéna nyaman pondekatan adminbstratld menulu peran
vang lebih srategis sebagal penggerak perubahan sosial
Dalam konteks inf, kebechazilan tidak lagi divkur dari sebarapa
baik institusi menfalankan prozedur, tetapd dari sejaul mana ia
mampyd menciptakan ollal, membangun  kolzborasi, dan
metiberikan kontribusl nyata bagl masyarakat Pendekaton
ekosistem  membuka peluang  bagi lahirmya  generasi
pemtalalar vang téak hanya cardas secara Infelektual, tatapl
juga peka terhadap realitac sosizl dan mampo menjadi agen
perubahan dalam menghadap tantangan zaman,
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AKREDITASI SEKOLAH
DI BERBAGAI NEGARA

Bradley Setivadi, S.Pr, M.Pd.

Universitas Jambi {lecture),
Universitas Pendidikan Indonesia (student)

“Akreditms sevehah sabogr penjaming muky Pendidikan
ditaksanakan berbeda-beda o berbagal negern, tergantung dard fodu
dan tujumn perdidikan negorn evseiul”

kraditasi menjadi zalah zatu bapan penting dzlam upaya
emperoleh [nformast tentang kondisi nyata sustu
lembaga pendidikan berdasarkan standar minimal yang telah
ditetapkan menu|u perancansan pendidikan vang terarah puna
mewujndxan wjuan pendidikan pasional yang berbuaiitas
(Saad & Acnidar, 2020:27), Makna akreditasi lebih dari sekedar
penilaian terhadap satuan pendidikan, tetapi joga sebaga
penggambaran kondisi terkini satuan pendidikan secara nvata,

= Penulis &dalah dosen di Program Studl Adminisirasi
Pendidskan, Universitas [ambi sekalipos mahasiwa pragran doktoral
(53) di Program Stodi Universitas Pendidikan Indonesia Penuliz
aktif menghasilkan karye tuliz dalem bentuk ertikel jumal
narional(internasional prosiding, buku referensl monograf dan
Eook chapber, Pepulis juga akbif sebegal tutor di Universitas Terbaks
dan asesor di Badan Alreditasi Nasional Pendidilan Anak Usia Dini
Pendidikan Dasar dan Pendidiban Menengah [BAN-PDML
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sehingea dapat dirancang suatu rencama pembimbingzn dan
pembinaan sarta pemetaan mutu pendidikan, dard mulal satuan
pendidikan, dasrah, hingoa nastonal (Setlvad], 2024:39). Dalam
konteks global, akreditasi juga berperan zebagai instrumen
kebdlakan. Nepard-negara maju sepertd  Amerfka Serikat
Ingoris, dan Australia memandang akreditasi sebagal bagian
dari kebijakan publix untuk menjamin standar muty dan
memiasilitasi mobikitas akademik [Althach, 2021} Demikian
puta di Asia,  kebijakan abreditzsi  digunakas  untuk
menyelmbangkan  otonoml  sekolah  demman  Rebutuhan
pengawasan mutu dari pemerintah (Mok & Han, 2022).

Berflut Inl adalah komparas! pelaksansan akreditas|
cekolah dart 15 negars, vang dibedaksn dar lembaga
pelakeans, sistem akraditas], cird, fokus, frekuens! pelaksanaan
akreditas, dan implikasinya terhadap peningkatan mutg
pendldizan, dilengkapd dengan komparasi pada pelaksanaan
ekrestitasi sexolah di Indanesia yang dilaksanakan oleh Badan
Akeditasi Nasional Pendidikan Anak Usia Dini, Pendidikan
Dazar dan Pendidikan Menengah (BAN-PDM).
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Eompaoras! sistem akreditast dan evaluas] sekolah di lima
belas negara menunjitkkan keberagaman yang signifikan dalam
pemdekatan, strukiur, dan penekanan. Beberasa-pola vang
muncul meliputi: (1) kecenderungan ke arah akuntabilitas
vang selmbang dan slstem vang berorjentasl pads perbaikan;
[2) meningkatnya pengounian datn dan  pengambilan
keputusan berbasis buktl: (3) meningkatnya penskanan pada
hasil pendidikan hollstik selain nital ujian; (4) gerakan meauju
Inspeksi berbasis risiko dan dukungan yang berbeda; dan (5)
[ntézrasi evaluast dind [nternal denzan validasi eksternal.
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INOVASI PENGEMBANGAN MODEL
KEUANGAN ISLAM DIGITAL

Hamidah Tussifah, 8.E, M.5SL.5
{Umiversitas Darussalam Gontor

Reuengar o acaieh st euenzon yeng herlamdeskom
pana prirsip-pringdy kukun Ilam sheg Sariah, parg
bertufucn mennge Integritas skonem dar saskl”

rinsip manajernen keuangan syariah didazarkan pada al-

(Jur'an dan As-Sunnah, dengan fokus pada nilai-nilsi tauhid
[monotelsme], ta'awun [kemitrdan), kemaslihatan, keadilan,
dan keseimbangan. Salah zatu pilar utama dalam keuangan
[slam adalah zakat, yaitu sumbangan wajib yang harus
diterikan oleh ndividu Muzlim yang memiliki harta melshihi
batas tertenti, bertujuan uotuk membersibkan hatl dan
meningkatkan keselahteraan umat {Setlavan, 2021).

= Penulis lahir & Pomcrogo, 20 Desember 1979, merupakan
dosen di Program Studi Marcaiemen Bismis, Fabuitzs limm Ekonomi
dan Mansjemen Universitas Darussalam Gontor, menvelssaikan studi
51 di Program Studi Hmu Ebonomi Studi Pembangunan Fakuitas
Ekonoml Abrlangss Tahop 2002, menvelesalkan 52 d Magister
Sience Manajemen Unhamsitas Gadjah Mada tabus 2005
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Selain It waksf Serfunssi sebagal bentuk donasl
permanen vang digunakan untuk kepentingan umuom, separti
pendidlkan dan kesshatan, gund meningkathan kuatltas hidup
masyarakat

Pengombangan model keuangan [slam digital mengacu
pada integrast telmelogi dalam pengelolaan dana sosial, seperti
zakat dan wakal unotek mendopkatkan efistens] dan
gksesipilleas favanman  keuangan. Depgan  memanfaatican
teknolog terkinl seperti kecerdasan buatan bip dola, dan
Biockchaln, lembaga keuangan [slam dapat menawarkan
profule vang lebih bervdriasi dan sesual dengan prinsip-
prinslp srariah, Tramsformasi digital inl  mesangkinkan
lembaga ksuangan lslam untuk mengembangkan aphikasi
mobile banking vang memudahlan masabah dalam mengakses
l=wyanan pe-rhankm, tarmasuk transfer dana dan pembavaran
[Arwanl 2021). Selan ftu, penpgunaan Blockckaln dapat
meningkatxan transparansi dan keamanan fransake, sekingga
membangun keparcavaan masyarakat techadap pengslolzan
dana wakaf.

Crowdfunding berbasis Fleckehain untuk pendznaan wakafl
dan zakat, menunjukkan potens! besar teknologl Inl dalam
meningkatkan efisienm dan transparans, Peran teknologi
Blockehaln dalam meninghatkan transparanst dan akuntabilitas
di-seltor kenangan felam, termasuk zakst dan wakal dengan
menskankan heamanan datz dan sistem desentralisasi vang
ditawarkan oleh biockchain. Texnclogi Blockchain memiliki
potens! vang besar unfuk merevolusl pengelolzan dana wakal
dan zakat melaloi crowdfunding: Dengan demikian, teknologi
digital tidak hanya memperiuas inkiusi keuangan tetapi juga
meningkatian Hierasl keuangan masyarakat melalul edukasi
vang lebih mudah dizkses. Namun tantangan tetap ada
termasuk keterbatasan Literasi disital di kalangan masyarakat
dan kebufuhan zkan regulasi yang jelas untuk memastikan
bahwa semud transalisi mematubl prinsip syarish (Fahml
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20227 Oleh karema itw, penting bagl lembaza keuanpan Tslam
untuk berkolaborasi dengan perusahaan  fintech guna
mempercenat Inovasl dan menjapa relevanal dalam era digital
ini. Pembiavaan mikro syarizh juga menjadi bagian penting
dard slstem [nl, dengan fokus pada penyvediaan dams vang
marcaty diakses uptuk usaha kech dan menengah melaln madel
pemiagian  hasil seperti mudbarabah dan  musvarakah
(Rahman, 2023). Dengan  demikian, kewangan Islam
menawarkan pendekatan vang ets dan  Inklusif dalam
pengelolaan wong, menduking  Keselahterasn sosfal dum
ekonomi umat

Pemberdavaan Ekonomi Berkelanjutan

Pemberdayaan ekonomi berkelanjutan adalah pendekatan
vang berfujuan untuk meningkatkan keseiahteraan masyarakat
dengan mempertimbangkan aspek sosial, ekopomd, dan
lingkungan secara bersamaan. Konsep ind mengedepankan
pentingnys partisipasi akil masyarakat dalam perancanzan
dan implementasi program-program pembangunan ekonomi
Salzh  zaty  strategl yang diusulksn  adalah  melalol
pengembengan usaha midro, kecl, dan menengah [UMEM],
vang dapat mendorong kemandirian ekonomi lokal ssrta
menciptakan lapangan kerja baru (Noeegrsha, 2021). Dalam
konteks in. pemberdavaan komunitas menjadi kuno, di mana
mrasyarakkat dibeclkan Memampuan untok teclibat dalam
pengambilan  keputusan vang mempergaruhi | kehidupan
mareka,

Teknologi digital telah memainkan peran penting dalam
pemberdayaan ekonemi berkelanjutan dan meningkatkan

efislensi xeuangan syarizh melalui inovasi sepertl fintéch
svarioh, blockchmin, dan crowdfimding berbasis {slam. Fintech

grarioh mengintegracikan teknotogi modern dengan prinsip-
prinsip hubum [slam, menggunakan kowira¥ pimtar bk
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memastizan wansaksi bebas gard riba, gharar, dan maysir. Inl
meningkatxan transparansi dan efiziensi dalam pengelolazn
kouangan. Bleckchaln menswarkan sistem keuangan vang leblh
adil dengan buku beszr  digital vamg aman  dan
terdesentrallsasl, memunskinkan pencatatan transaksl yang
tidas dapat dimanipulasi (Astam, 2021). Teknologi inf samgat
cocok untuk peogumpulan zakat dan pengelolaan wagl
meningkatkan utilitas serta Eepercayaan dalam fransaksi
keuzngan svarizh,

Mamun, tantangan tebap ada, termasuk perfunya Kebijakan
vang inklusif dan berkelanjutzn serta pengelolaan sumber daya
vang bilaksana, Dengan menerapkan prinsip-prinsip ekonoml
berkelanjutan, diharapkan dapat tercapai keseimbangan antara
bountuppan elonoml, keadllan soskal, dan  pelestarian
lingkungan, sehingga menciptakan mnilai tambzh  bagi
masyarakat dan  meningkatkan  kualitss hidup  secara
kesalunthan

Konsep Wakaf Pondok Modern Darussalam Gontor

Ecnsep wakal produktil adalsh bentuk wakafl vang tidak
hanya berfokus pada pemberian harta benda secara fisik, tetapi
juga pada aktwitas yang dapat menghasilkan income dan
meningkatzan kesefahteraan umat (Evamsuri, 20207, Pondok
Modern Darussalam Gontor merupakan contoh  dalam
mengimplementasikan konsep wakaf produktif Pondok Gonkor
telah berhasil mengembangkan medel wakaf vang dinamis dan
produktil melzlul seranpgkalan unit uszha vang difalankan oleh
pondok tersebut, seperti penggilingan padi, percetakan, toko
kelontong, toko bahan bangunan, toko buku, warung bakso,
dan masih Banyak lagi. Semua anif usaha ini diciptakan wnituk
meningkatkan kesejzhteraan keluarga gum dan dozen vang
teriiat, serta untuk membiayal operasional pondek secara
mandiri
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Implementasi wakaf dl Pondok Modern Datussalam
Gontor Pondok  Modern  Darussalam  Contor  memulai
transformas] wakafnya pada tahun 19568 dengan menyerahican
pondoknya kepada Badan Wakaf, sebuah lembaga independen
vang bertindak sebagal nadzle wakal Hal Ind memungkinkan
hadan tersebut untuk mengelola dan mengembangkan pomdok
manjad] Institusi pendicdikan lslam vang kompetitl dan
mutakhir. Proses inl ditandal dangan penverahan tanah kering,
sawah, dan gedung-gedung beserta peralatannya kepada umat
[slamt, sehingza pondek tdak lagl menjad] miik pribad! atau
kelompek  tertenty, melainksn milik umat [slam  secara
leoseluruhan [Arcedsi, 20200,

Mengembangkan Ekonomi Berbasis Syariah

Modal wakaf produktif yang diterapkan oleh Pondeok
Modern Damussslam Goolor dapat diladikan acvan dalam
mengemianghan esonomi berbasis syariah Earena beberapa
diazan, Perfama, modal inl menunjukkan befapa pentingnya
Integrasi gntara harta benda dengan akrvitas produkif untik
meningkatkan kesefahterzan wmal, Hedua  penggunasn
struktur: organidasi wvang kuat seperti Badap Wakaf
memastikan pengelolaan wakafl vang profesional dan
ransparan, Ketza, diversiilkast unlt usaha yane dilakukan oleh
pondok menunjukkan kemampuan adaptasi dan inovest dalam
manghaddpl tantzngan ekonoml (Brunag, 2019,

Akhirnya, ksberlanjutan ekonomi berbasiz syamzh juga
bergantung pada kemampusn dalam memelhara  dan
mengembangian harta benda wakaf, sehingga model ini dapat
menjadl inspirasl bag |lembagz-lembaga lain  dalam
mengemisanghan ekonoml syariah vang febih maeje dan
mklusif [engan demildan, konsep wakaf produbktif vang
diterapkan olell Pondok BModern Darussalam Gonter tidak
hanya sebagai contoh yang sukses dalam pengeiolaan waikaf
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totapi |uga sebagal referenci panting daiam mengembangkan
ekonomi  berbasis  syartah  yang  lebih  tangeubh  dan
berkelan|utan
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DINAMIKA PERILAKU KONSUMEN
GENERASI Z DALAM ADOPSI SISTEM
PEMBAYARAN DIGITAL QRIS

Hendra Saputra, 5B, M52
Universitas Negeri Medan

“Ferilekn kanammen Gereras £ menjas; determimm
R danm aoops NEEm pembaymran digita dmn
pERgUAtE-ERRIET cnnesy sansy

erkembangan teknologi digital telah membawa perubahan

besar dalam berbagal aspek kehidupan termasuk dalam
sistem pemiayaran. DM Indonesia, salah saty inovasi penting
dalam bidang teknologli finansial adalah hadimya QR Cade
Indonesian Sundard (QRIS) yang diluncurkan oleh Bank
[ndonesia sebagai standar nasional pembayaran berbasis kode
QR. QRIS dirancang umiuk menyederhanskan transaksi non-
tunzi dengan menghadirkan sato kode 0K vang dapat
dizunakan oleh berbazal penvedla jazsa pombayaran, baik
perbankan maupun dompet digital

% Dilahirkan di Langkat pada 13 November 1575 penulis
adalah Dosen di Program Studi Mansjemen FE Universitas Negeri
Medan, Menempuh 52 di [hou Manaiemean Pascazarjana Universitas
Sumatera Utacs pada 2008,
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Eehadiran QRIS meniadi tonpgoak penting  dalam
mendorang bervujudnye cashless socety serte meningkatian
[nklusi keuangzan nazlonal

Bagl Cenerasi 2, vastu kelompok generasi vang lahir dan
tumbull dl tengah pesatnya perkembangan teknologl dipiral,
QRIS tukan sekadar alat pembayaran alternatif, melainkan
bagian darl gayva hidup modern, Genoras] [nl dikenal memilikl
karakteristik adaptif terhadap teknofogl, terbuka terbadap
inovasi, serta zangat akrab denpan penggunzan smartphone
dan Internet. Aktlvitas seharl-hari Gen E tidak dapat diplsahlcan
dari ekosistem digital, mulai darl kemunikasi, hiburan, hingga
fransakst ekonoml. Ofeh karena Ibo, adopst QRIS di kalangan
Gen ¥ menjadi fenomena menarik untuk dikafi dan perspaldif
periiaki kopsuman,

Perilaku konsumen pada dasarmya mencerminkin proses
Indlvidu dalam  mencard, memillh, mengounakan, dan
meangevaluasi  produk  aten fasa onduk mememuhi
kebutuhanoya. [alam konteks penggunzan QRIS perifaku
konsumen Gen 7 tidak hanve dipengarubi ofsh kebutuhan
fingsional untuk melakukan pembayaran, tetapl juga oleh
faktor pelkologis, sosial, dam Unokungan digital Kemudahan
penggunaan, kecspatan transaksi, serta berbagan insemtif
promesl sepertl cashback dan diskon menjadl daya tarlk utama
vang mendorong Gen £ untuk beralih dan pembayaran tunai
ke pombayiran digitzl Selaln iy, pengarub medlz seslal,
rexomendasi teman sebays, serfa tren gaya hidup cashless
burif  memperkeat keputusan penggunzan QRIS secara
berkelanfutan

Penelitian imi bertujuan untak menganalisis dinamika
peritak  Eomsumen Gen £ dalam  penggunaan  layanan
pembayaran QRIS dengan mengaruy pada konsep dasar
peritaki kensumen dan modal stimulus-respons, Pendekatan
vang digunakan dalam peneliian ini adalah pendekatan
deskriptil kualitstil, vang berupsyva memshami fanomena
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secara mendalam berdasarkan konteks dan realitas yang
terjadi di lzpzngan. Dats diperolel melalul studi literatur,
observazl, serta peneladhan berbagal sumber sekunder vang
relevan dengan topik pembayaran digital dan perilalm
konsumen generast mudd

Dalam perspestif mode] stumulzs-respons, penggunaan
QEIS oleh Gen Z dapat dipabami sebasal hasll darl berbagal
stimulus vang diterima kKonsumen, baik stimulus pemasaran
maupun stimiulus linghungan, Stinulus pemeasaran melipuli
promosl cashbaclk potongan Harga, Eemudaohan reglstras,
serta edukasi penggunaan QRIS malalol berbagat media digital
sementara o, stmules lngkungan mencakup meninekatoya
kebutuhan  transaksi  non-tunal,  Snggings  penstrasi
cotartphone, serta dorongan seelal dari lngkungan pergaulan
dan- komuntas :ll.ﬂih]. Stmuluz-stimaing tersebut kemuodian
dlproses sacara kagnbtlf oleh konsumen Gen Z, vang cendering
rasional mamun cepat dalam mengambil kepuhusan, sekingga
menghasilkan respons berupa keputusan untuk menggunakan
QRIS dakam berbagai-aktivitas transaksl

Erz digital turut mempercepat perubahan pola
pengamblian Xepubisan korsumen Gen I Proges pengenalan
kebutuhan senng kali dipicu oleh paparan informasi di media
sotlal atau pengalaman langsung saat bertransaks] di merchant
vang menyedizkan (RI13. Pada tahap percarian informasz, Gen
Z dengan mudah mengakess berbagal sumber digital, sepert
aplikasi perbankan, situs web, maupun konten edukatif i
platform mediz sosial, Selénjutnya, pada tahap evaluasi
afternatif, konsumen membandingkan QRIS dengan metode
pembayaran lain, sepertl uang tunai, kartu debit, stau transfer
marnual. Keputizan pergounaan QRIS akhirmya diventukan oleh
persepsi kemudahan, efisiensi wakin, sertz manfzal tambahan
yang diperaleh
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Pengataman positf dalam mengounakan QRIS berperan
penting dalam membentuk perilaku pasca-pembelian
Ronsumen Gon 2 vang meraza puss cenderuny melakulkan
trancaksi uwlang dan menjadikan QRIS sebagai metode
pembayarin wtama Bahkan, tdak Jardng mereka membaeilcan
pengalaman tersebut  melalwi medis sosial ataw
marekomendasixannya - kegada  feman  sebaya Hal  imi
menunjukkan bahwa perilabu kKonsumen Gen I bersifat
dinamis dan dipengaruli oleh Interaksi secial di ruang digikal,
sofiingza mempercepat proges difos] Inevasl pembavaron
dizital,

[lka ditinlau darl persandingan antara kensumen individu
dan organisasi, terdapat perbedasn yang rukup signifikan
dalam pengpunaan RIS Konsumen indlvidu, kbusuenyva Gen Z,
lehih hanyak dipengaruhi olsh faktor emosional dam
situasional, sepert! keovamanan, kecepatan, dan promosi
Keputsan penggunaan QRIS pada konsumen individu sering
ball dizmbil secara spontan dan Deksibel Sebalizmyz,
orognicast menogunakan QRIS dengan pertimbangan vang
lsbih rasional dan stratemis, zeperti efisienst administrast
trafeparanst pencalatan  keusngan, serts  kemudahan
pelaporan transaksi. Proses pengambilan keputusan dalam
organlisast. cenderung lebdh formal dan mellbatkan beberapa

pihak yang berkepentngan

Tamuan Ini menunfikkan habwa meskpun QRIS
digunakan oleh Berbagzi segmen pengguna, motivasi dan
proses pengambilan keputusannya berbeds-beda. Oleh karena
iy, pemyedia layanan pembajyaran dan merchant perlu
memahami karakteristis perilaku konsumen secara lebih
spesiiik agar dapat merancang strategl pemaszaran dan
pengembangan layanan vang tepat 2asaran. Bag segmen fen 2,
petdekatan yang menekankan peogalaman peogpung, inovas
fitur, serta integrasi dengan gava hidup digital maniadi kninci
kebechasilan adopsi QRIS
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Secara kesehuruhan, dnamilc perilaku konsimen Gen Z
dalam penggunaan CGEIS mencerminksn perubahan pola
konsumsl vang dipengarubl oleh perkembangan teknologl
digital dan linglungan sosial QRIS tidak haoya berfungsi
sedagdl  alat pembaveran, tetapl juga sebagal simbel
tramsformasd gava Wdup menuju masyarakat tanpa nang tonal
Pemahaman vang komprebanzil terhadap perilaki konsumen
e £ menjadi penting bagl penzamibdl kebifakan, lembaga
kousngan, dan pelaku uszha dalam mendérong penggunaan
sleterm pembayaran digltal vang nkluslf dan berkelanjutan. Ke
depan, penguatan literasi keuangan digital. peningkatan
Heamanan sistem, serfa inovasi lavanan berbasis kebutuhan
generasi muda diharapkan dapat memperlias adopsi QRIS dan
mendukung pertumbuhan alkonoml digltal di Indonesia
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arubahan lanskap pendidikan tnggf vang dipacu okeh

digitalisasi menuntut rekenstruksi praktik pembelajaran
bahasa agar lebih responsif formatif, dan kontekstuzl Scudent
Besporse Systems (SRS seperti Socraffve memberi imstrumen
prakis untuk mengoperasionalksn cssessment for learning,
dengarm menyedizkan ompan balix  reci-Ome,  mengukur
katarlibatan, dan  meadokumenkasikzn  perkembangan
mahasiswa Bukti sistematix memunjukkan bahwa penggunaan
ARS  [Audlence Hesponse System) ataupun SRS dapat
meningkatkan partsdpas] mabasiswa dan menclptakan data
formatil yang berguna untuk intervensi pedagogis, jika
dikombinazikan dengan strategl pengajaran vang kuat (Fazsen,
2016; Funnell & Librarian, 2017). Bagi perguruan tinggi I=lam
separt] UIN Walisoopo, pemanfaitan Socraflvd harus dilthat
mefaiul  doa lensa, yaitw efekiivitas instruksional (apakah
Socrafive menlpgkatkan capaian mohorohT) dan kesesualan
nllal (apakah prakek asesmen sefaras dengan paradigma Unity
of Sciences Uo5T.

KSocrative: Fitur, Fungsi, dan Relevansi Pedagogis

Socrptive. adalah aplikasi SRS berbasis web dan mobile
vang menvediakan beberaps menu wtama: Quiz (MCOQ,
Trug/False, Short Arhwer, essal slngkat), Quick Question / On-
the-Fiy, Space Hoce [aktivitas gomified berbasiz tim], Eat
Ticket, dan Meports (laporan kasil kuis dan aldivitas), Fitue-fitur
ini mendubung pembeatan bank sozl, jadwal kuis, serta
pelaporan yang dapat divnduk untuk anallsds . lanjutan
[Socrative pelp & guides). Socrpmve memfasititasi asesmen
formatif vang efisien dan memberi bahan bukti yang bergmuna
bagi dosen untuk menyesnaikan sirategi pengafaran. Laman
masuk socrative dapat dilihat pada gambar 1
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Gambar 1. Laman Destbacrd Socrative, Quiz dar Bxil Theret

Dari perspektif pedagngis, Socratve efektif jika dipatfukan
dengan prakiik pengaaran aktf Socrofive dapat memfsititas
retrieval prectice, spaced. practice, dan dmmedioce feedbaock,
prinsip yang terbukH memperkuat retensi dan ftramsfer
pembelajaran (fnjauvan ARS), Mamun, zeefektifan beroantung
pada kualitas spal dan ictegrasinyz ke dalam  siklus
pemcelafaran, Jika soal bersifat dangkal atau tidak terkalt
pwrfcome, data yang dihasilkan sedikit bérguna. (Heh sebaly i,
desaln instruksional (BPS ber-CBE) harus mengator peran
Socrotive sebagai alat formatif, bukan svaluasi sumatif unggal,

fungsl pedagogls Socrabive, dapat dipotakan berdasarkan
hubungan antara fitur Secrabive, mohdrah Bahass Araly dan
tujuan pembelajaran vang ingin dicapai, sebagaimana yang
tergambar pada Tabel 1.
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Tabed 1. Pemetoan Fungsianal Socrative dolam Pembeloicrma Bohesa
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Implementasi Socrative di UIN Walisongo [Strategi dan
Aktivitas dalam Pengembangan Maharah)

Pada Mohirah al-lstima’ (fistening), tujuan (OBE/UaS)
melputi: mahasiswa mampu menangkap Ilde pokok
mengidentifikasi miormasi detail, dan menafsirkan nuansa
pragmatik dalam wacana Arab vang relevan denpan kajian
keislaman. Aktivitas Socrative-nya: Sételah memutar kiip audio
[3-5 menit) berupa ceramah pendek atau wawancara, dosen
meriaiankan Fuick Qwestion (MCQ unook 1de pokok), Short
Answer {parafrase ringzas), dan Ext Ticke! [bagian vang paling
sulic}. Hasll segera dizallsis pada dashboard Socrative untuk
menspbukan topik remedial pada pertemuan berilut Studi
kasus pada kenteks laln menunfukkan Socrabive efeldif sebagal
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alat predpost Hetening checks dan meningkatkan Heterlibatan
(Cha, 2018}, Indikator penilziannya meliputi akurasi jawaban
MCG [ benar), kualltas parafrase. [robrik 0-2), refleksl eet
ticket [narazi singkat), dengan menggunakan kombinasi shor
fermatil dan rubrlk kualltatf,

Pada mahdreh al-Kalém [Speakingl, Tujuan pembelzjaran
misalnya: makaslswa mamp manyusun dan meoyampatkan
argurmen singxat dalam bahasa Arab deéngan Eata wicars fimlah
dan adab Romumilkasi. Akbvitss Secrobive-nva: Gunakan
pollingMCQ sebagal diecussion eferter (misainya pendapat
terhadap permyataan teoretik), Hasil polling membentuk
lelompok diskust; setlap kelompok menwapkim 2 menlt
pressntasi. [ozen mereksm hasil presentasi dan menilai
dengan rubrik Kefasiban, kolancaran, dan koberonsl Indilkator
penilaizn: rubrik kefasihan/koherens ((-4), jumlzh interaksi,
kuaditas respons techadap pertanyaan audlens.

Fada makdrah al-Qird'ef (Reading], fujuannye misalnya
mahasiswa mampu melakukan pembacian kritis fteks Arab
(kiasik kontemporer) sertz melakukan inferensi kontalkstoal
Aktivitaz Socrotive-nya adalah: Fre-reading quiz (vecabuler- &
gramemar checkpoint), setelah pembacian kuis Inferensizl
[MCQ + Short Answer), Data SRS memperhihatkan area vang
memeriukan pembahasan mendalam. Studl terkalt penggunaan
5R5 dalam pre-recding mencatat peningxatan keterlibatan dan
keslapan  membgzta.  Indikator penllalanoya demgan
membandingian skor pre/post; Rualitas jaweban essal singkat

Untuk mekarah al-ftabal [ivrdting), tufuannya didesain:
manasiswa dapat menyusun texs  argumentatifiilmiah
berbahasa Arab yang soheren dan beretika Aktivitas Socrutive:

Gunakan Thort Answer uniuk pengajuan paragraf pembuka;
punakan True/Falee untuk mengecek pemahaman strukdur

paragral; gunakan Bt Tickel untuk mencatat baglan vang
perlo direvisi. Socradive mempercepat sikhis drofting-feedhack
sehingga mahasiswa dapat melakukan revisi berulang, Karena
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AWE {Automated Witing Evaliation] atau evaliasi penulisan
otomatis untuk bahasa Arab masih terbatas, peran dezen dan
pegr review tetap pentlng [Kolisnyk et al, 2027). Indikator
penilaiannya rubrik koherensi, akurasi morfologi, hualitas
referetis] (ol compliance),

Bagian Quwidid (Gremmar) dan Taqameh (Trorsianan),
tujuannyva, misaloya menguasal aturan morfologl/sintaksis
dasar dan prinsip strategi terjemahan kontekstual Aktivitas
Socrative berupa Latihan refrievel melalul MCQ/T-F ustuk
aburan grammar; Shert Arswer untuk terfemaban Kallmat
polling strategl terjemah Penggunaan SRS mendukung latihan
spoced retrieval dan menkngkatkan akurast Quasi-eksperimen
terdahulu melaporkan efek positif pada skor latihan berufang
mepgrunakan Socrainie [Atlantis & Cheama, 2015). Indikater
penilaian mefiputi akurasi {awaban dan rubrik terjernah.

Walaupun secara teoretis banyak manfaat, implementast
Socrative tidak bebas hambatan Beberaga faniangan yang
kemungkizan dibadapi sepertl Infrastrustur &  akses
perangkat, yang permasalabanmys ekses perangxat dam
koneksi internst yang heterogen dapat diantisipasi denmgzn
meavediakan mebile lab/Boz porangkat 4l kampus, fadwalkan
aktivitas SRS sagt jarngan kampus stabil sediakan alternatif
offline [lembar kerfa), Meagenal kualitzs soal & desaln
insiruksional, permasalanan vang muncol kemuongkinan adalah
soal dangkal yang hanva mengukir reccll. Solusinya program
pelatihan pembuaastan soal hgher-order [Biogm tingkat atas),
pear review sodl antar dosen, dan pembuatan bank soal
bermutn vang terhubung ke RFS-0BE Literatur menunjukkan
ARS efeltif bila disandingkan pedagogi aktif

Tantangan lain meliput validitas ootk keterampdian
produktif. Seperti Sscrofive kurang mampu menilai aspek
produktil secara mendalam (speaking/weiling), Maka dapat
diantisipasi dengan mengkombinasizsn focrative  zebagai
checkpoint formatif dengan penilaian huabitatil (rubrilc
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portofolio, penliaian manusia) untuk sutoome produkil, Studl
sebelumnys menunjukkan bahwa pendekatan penilaian
campitran {mived assessment] direkomendasizan,
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BAB IV
EKONOMI KREATIF
SEBAGAI PENGGERAK
KEMANDIRIAN MASYARAKAT

Akuintansi Kewiraushaan dan Manajemen dalem Pem belsjsran m



EKONOMI KREATIF
SEBAGAI PENGGERAK
KEMANDIRIAN MASYARAKAT

Almira Keumala Ulfah, M.SI, Ak, CA., ASEAN CPAR

Pniversitas Ishem Negeri
Sulramah Nahrasivah Lhoksenmawe

"Katika [de dom dmovas! menied] modal ubama, Masvarako!
Edok gl berpantung o sumber doye alom semel,
fetop porda dave dipto manisio”

erubahan struktur ekonomi global vang ssmakin berbasis
pengetahiah, movas, dan kreativitas felah mendprong

£ Almira Keumaia Ulfah, M.51 Ak CA. ASEAN CPA adalah dozen
Akartans di Fakultas Svariah. [AIN Chokseomaws Pada tahan 2011
dia mendapatkan geiar sarjananya di Faimltas Exonomi dan Bisnis
UNSYIAH jurusan Akuntanst. Pads tahun 2013 &a menyelesaikan
pendidikan profes slomtansi & Program Pendidihan Aluntansi
MEYIAH, dan pada akhir tshun 2015 dia menyvelesaikan magister
akuptansi 4 UNSYIAH. Almira Kenmala (fzh, M5 Ak CA. ASEAN
CPA adalah seorang praktisi vang bergerakr dibidang afuntansi dan
sehabigus dosen akuntansi Penolis artivel dan junal di bedang
Aluntanst Keuangan Akuntanst Sveriah, Abuntansi Sektor Publk
Ekomami Kreatf Ekonomi Ebonomd [slam Newsngan dan Pasar
Modal Pelaku Kewirausshawan dan akbivis ekonomi loreatif, Mato

Ridupenyva "Berbagt Tidak Akan Membneat Kita Xekurangan Aozpun”
m Akwritansk Kewirarwshaan dan H.ln.lh.:u. dalam Pem h:lq'l:rlh



lahirnya ekomoml kreatif sebagal salah satu pilar otama
pembangunan  berkelanjuban. Tidak lagl  semazts-mata
bertumps pada sksplodtas] sumber daya alam, ekonoml kreatlf
mensmpatkan ide, kreativitas, dan nilai bodaya sebagai
sumber dava utama vang bernlial ekonoml tnggl Dalam
konteks ini, ekonomi kreatf tidak hanra berfungsl sebagai
mesin partumbuban ekonoms, tetapl juga sabagal instrumen
straregls dalam membangun kemandirian masyarazat

Eemandirian maeyvarakat menfadi isu peating, terufama di
tengah  tantangan  kebimpangan  exonoml,  penganzguran
strukturzl, dan keterbatasan akses terhadap sumber daya
produktif Ekonom] kreathl menawarkan pendekatan altermatid
vang inklusif, karena dapat diakzes pleh berbagai lapizan
masyarakal, termasuk kelompok marping, pecempuan, dan
generasi muda Melshd pengustan kapasitas lreatif dan
pemanfastan potensl lokal masvarskat diderong unbuk
memiadi subjek pembangunan, tukan sskadar obiek kebijakan,

Ekonomi kreatil hadir sebagal respons atas Zelerbatasan
model pembangunzn konvensional vang terlalu bergantung
pada eksplaitzsl sumber dayz alam dan zektor padat modal
Dalam konteks masyarakal vang beragam dan kava akan
potensi lokal, ekonomi Ereatf menawarkan pendekatan
pemiangunan vang lebih [nklusll densan mensmpatkan
kreativitas, inovasi, dan pengetaluan sebagsi sumber daya
utama, Melalul ekonom! kreatif, ide, bakat, serta zearifan lokal
masyarakat diolah menjadl nilal ekonomi yang berkelanjatan,
sexzlipus memperkiat posisl masyarakat sebagal pelaka
utama pembangunan,

Sebagal penggerak xemandirian masyarakat, skonom
kreatf tdak hanya berorientasi pada peningratan pendapatan,
tetam juge pada penguatan kapasitas dan kepercavaan dirl
Individy -serta  kommunitas, Proses Joreatlf  mendorong
masyarakat untuk mengenal| potensi dirvinys, mengembangkan
keterampilan, dan membangun days saing secera mandicl
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Dengan demildan, kWemandirlan yang terbentuk bukaniah
kemandirian samu yang bergantung pada bantuan eksternal,
melainkan kemandidan  substanBf vang  tumbuh  darl
kemampudn mencphs dan mengelola nilai ekonomi secara

berkalanjutan.

Eronomi  kreatf jugs berperan  penting  daiam
mandptakan lapangan kerfa berbasis komunltas, Sektor inl
memungkinkan masyarakat untuk membangun usaha dalam
skald mikro dan kect]l dengan modal vang relatil terjangkau
Aktivitas kreati§ vang berakar pada lingkunzan sosial dan
budava setempat mampu menyerap tenaga kerfa lokal,
mengurangl  ketimpangan ekonoml, serta  menesan laju
urbanisasi. [engan berkembangnya uszha-uszha kreatif di
gt Jokal, strulitur ekonoo masyarakal men]sdl bk kuat
dan resilien terhadap guncangan sketernal.

Perkemnbansan teknologl digital semakin memperkial
peran ekomoml kreatif dalam menderong  kemandirian
mtasvarakat, Platform digital membuka zkses pasar vang lebih
lzas, memungkinkan praduk dan jasa kreatif inkal menjangkan
konsumen nasionzl hingga global. Mgitalisasi jugd memberikan
riany tagl masvarakat untuk berinevasi, berkolaborasl, dan
membangun jejaring usaha tanpa batzs geografis. Dalam
kenteks ol teknclogl becfungsl sebasal enabler vang
mempercepat iransformasi ekonomi Kreatif dan memperizas
peluang kemandiran ekonoml

Mamun demixian, optimalizasi skonomi kreatif zsbhagai
penggerak kemandirlan masvarakat memerliksn dukungan
ekosistem vang memadai, Keterbatasan akses permaodatan,
rendahnya literasi keuangan, serta lemahnys kapasitas
manalerial masih menjadi tantangan yang harus diatast Qbeh
karena itu, peran pamerintzh, lembaga pendidikan, komunrtas,
dan salitor siwasta menjadl sangat penting dalam menciptakan
lingkungan vang kondusif melalui kebijakan, pendampingan,
dan kolzborasi berkelanjutzn, Pads akhimya, szonomi kreatif
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bultan sekadar sektor ehonomi alternatl mefainkan stratogl
pembangunan sostal-ekonomi vang barorientast pada manusia
Dengan  mensmpatkan  kreativitas dan  Inevasl  sebagal
kekuatan utama, shonomi kreatif mampo mendorong
kpmandirian masyarakat secara hollstic ekoneml, soslal, dan
budaya. [ika dizelola secara inklusli dan  berkelanjutan,
ekanomi kreatif akan menjadi fondasi kuat bagi terwuiudnya
masyarakat yang mandirl, berdaya saing, dan berkeadiian

Dalam perspektif sosial ekonomi kreatlf jugd berperan
cepagal sarana perpoatan kehest dan solldaritas masyarakat
Aktivitas  kreatlf wvang berbasis komunitss  mendorong
terpentukmya ruang kolaborasl, di mana individu saling
berbagi pengetshuasn, keterampilan, dan pengalaman. Fola
korfa helekUf inl tdak banva meninskstkan produlitivitas,
tetapt juge memperkuat modal sosial yang menjadi fondasi
penting bagl kemandirian masyvarakat dalam jangks paofang.

Ekonami kreatf trk membuka peluang bagi k=lompox
vang selama inl kurang berakomodasi dalam sistem ekonomi
formal, seperti perempuan, pemuda, dan masyvarakas pedesaan.
Dengan karakteristik vang fleksibal dan adaptf, sektor kraatif
memungkinkan  Eelompok-kelompok  tersebut umfuk
berpartisipasi aktif dzlam lkegiatan ekonomi tanpa harus
meningealkan peran seslal dan budaya yvanz mereka Jalanl
[nklusivitas-ind menjadizan exonomi kreatif sebagai instrumen
strategls dalam menguringl Kesenjdngan sosial dan ekonoml,

Dari -sisi  kelembagzan, penguatan ekonomi kreatif
mendarong  lahlrmya  organicasi-organizasl  lokal  vang
berarientasi pada pengembangan ussha dan pemberdayaan
masyarakat. Koperasi kreatif, komunitas wiraussha, dan pusat
inkubasl Toxal menjadi wadak bagl masyarakat unmk
mengelola sumber daya secara kolektf den profesional
Kebaradaan kolembagaan Inl memperkuat tata kelols ekenomi
lokal ‘dan meningkathan daya Eawar masyarazat dalam
ekosistem ekomomi vaop lebih luas. Selain %, ekonomd kraztif
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mamiliki potensi besar dalam  menambuhkan  Kesadarin
magyarakat terhadap nilal keberlanjutan. Banyak produk dan
layanan krestif vang mengedepankan  peinsip  ramah
lingkungan, penggunaan bahan lokal serta proses produksi
vang bertanggung |awab, Dengan demikian, ekonomi kreatil
fidak hanya mendorong kKemandirian elkonomi, tetapl juga
mambestuk pola pikir masyarakat vang lebil peduli tarkadap
keberlanfutan lingkungan dan sosial

Ee despan, penpembangan ekomemi kreahif zabagal
penggerak kemandirian masvarakat menuntut pendekatan
vang lebih strategis dan terintegrasi. Sinargl antara kebiakan
pustls, pendidlkan, teknologl, dan bedaya lokal menjzdl kunci
agar potensi kreatif masyarakst dapat berksmbang secara
optimal Dengan dulungan yang tepat dan berbelanjutan,
ekonomi  reatif akanm terus . fumbuh ssbhagai kekuatan
transformatlf yang mampy mengantarkan masyarakal menuju
bemandirian yang inklusif dan berkelanjutan.
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MENATA ULANG
KINERJA ORGANISASI:
PERAN MANAJEMEN SUMBER
DAYA MANUSIA DALAM
ERA KERJA HYBRID

Mabila Hilmy Zhafira M., MBA.R
[hiversitas Tewky Umar

“Niretia orpanisas eptimal feroapal melalul gravtik S0 seimbang,
Flaksihilitng dor teknoiagd harus mendukiing kessfatleraan
karyewih muma meniage efaRtiias fangi ponjang

']"rmslst global menuju model kerja dvhrid bukan lag
sekadar respons darurat terhadap kondisi  Erisis,
notglainkan  sebush  evelusit  struklural  dalam  lanskap
ketenagakerjaan modern. Perubshan ini teiah menmtuhkan
paradipmz tradisional dan memaksa organisasi  upbuk
metakukan rodeflnisl terbadap konsep ruang Rerfa dan
produktivitas. Fokus utama kini bergeser pada bagaimana

4 Penulis merupakan dosen pada Program Studi Mansjemen,
Fabuitas Elbopome Universitaz Teokn Umar dengan bedang
konsentrast pads bidang Manapmen Sumber Dava Mamuesia
Mepyvelesaikan stwdi 51 dl President Universty dan meayelesaikan
42 di Magister Manajemen UGM pada tahun 2017,
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mengoptimalkan  Ereativitas, kemanditan  digltai,  dan
kemampean Humen Copitol dalsm lngkungan digital vang
terdesentralizasl. Teorl Inl memandang bahwa pengetahudn,
keterampilan, dan kesehatan karyawan adalah aset strategis
vang menentukan keungoulan kompetitif sreanisasl

Diera kerja fyhrid, Kinerja organisasi semakin bergantung
pada seberapa strategis mandlemen sumber daya manusia
[(EDM] merancang ulang pekerizan, sisbem, dan budaya. Sistem
kerja Rybrid dapat meningkatkan  kepuasan  karyawan
produktivitas, dan efeltivitas organisasi ketlka didukung ofeh
kebitakan SDM vang jelas, infrastruktur digtal vang kuat, dan
manajer vang kompeten (Jalswal and Saxena, 2025), Prakik
S0M strategis seperti komunikasi inklosif, akses vang adil
terhadap sumber daya, dan dubungan vetul keselahleraan
karyawan dapat membentuk pengalzman kerja hybrid vang
eral kaltanoya dengan Unglkat keterlibatan dao %inerja
karyawan ([aigwal and Samena, 2025) Shudi temtang
manzjemen 200 era digital jugs menunjuklkan balwa proses
SDM vang didulung toknologl, termasuk manajemen kinerja
berbasis daka, pelatihan, dan alat kolaborzsi, meningkathan
Inevasl dan efislensi operaslonal, wvane berujuns pada
peningsatan kinerja organisasi (Tusriyanto, Sulasman and
Nurcholldah 2023: Rulz ef al, 2024}, Pada sast yang sama,
penekitian  téntang sistem S0M  memperingatkan bahwa
peninaitatan kinerja -secara optimal dapat tercapai- ketika
prazrik SDM dilaksanakan dengan seimbang antara peluang,
heterampilan, motivasi dan kesejahteraan vang didapatkan
karyawan. Tetapi, ststem vang terlaln intensif jusiru dapat
meninghkatian tekanan dan mengurang Kepuasan karyawan
[Comway el al, 2016; Ho and Kuvaas, 2019,

Dalsm praktiknya, strategi SDM yang efektif dalam
lingkungan kpbrid mepekankan penilaian kinerfa berbasiz
hasil, kepemimpinan berbasis kepercavaan, dan umpan balik
berkelanjutan, dengan didukung oleh pemanksuan berbasis Al
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dan platform komunikast digital [Mustar] etal, 2024; Dsman,
2024}, Dengan menpinkegrasthan mansjemen SDM vang
stratepls, dukungan tekmologl, berorfentasi pada karyawan ;
orgenisasi capat memperizhankan enpogement karyawan,
mebdorang Inovash, dan mencapal kineddd unpoul dalam
wondisi fleksibe: dan tdak pasti sebagal karakteristik sistem
kerja fybrid (Tusriyante, Sulaeman and Nurcholidah 2023
subrahmanya, Fam and Perd, 2025 Thafira, Makmun and
Yusnaldi 2025).

Mapnajemen Sumber Daya Manusia Strategis Sebagai
Piendorong Kinerja Hybrid

Praktizx M5DM stretegis memilikd  hubungan  vang
tlgnifikan dengan Implementas] hvErld vang sulses, vang dapat
memingkatxan kepuazan karyawan, prodokiivitas, dam
efektivitas organdsas] secara kesaluruban (Jalswal and Saxena,
2025). Potensi sistem kerja fybrid hanya dapat terwupud ketika
manajemen  SDM  menyvesualen  osistem perekrutan,
pengembangsn, evaluasi kinerja, dan Komunikas dengan
kebutuhan hybrid (Jaiswal and Saxena, 2025 Subrahmanya,
Ram and Peri, 2025), Penelitian sebehimmva menunjuklan
bahwa kerja fleksibel dan inovasi digital mempengaruhi
ldnerfa terutama melalyl elemen vang dikeloia oleh SDM,
seperti kejelasan peran, menzjemen beban kera, danm
lingkungan yang mendukung (Ikram ef o, 2025,

F‘eng.a'.-am.m kerja Aybrid dapat menjadi fzktor utama
peningiatan produktivitas, work-life bofonce, [ekzibilitas,
kessjahteraan, dan Basshatan.

Mamun juga dapat menyamarkan batas antarz kerja dan
rumah, menyebabksn tuntotan kEerja dam rumah saling
bersalng sehinggs menjadi sumber tekanan jika tidak dikelols
dengan baik [Blopm, Han and Liang 2024; Eng, Michaela and
and Champoux-Larsson, 2024; Aksor et al 2025)
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Stratem] SDM  vang efektl dengan memperhatikan
kebilakan kera fleksibel dan program kesejahterzan dapat
mendukure penlnokatan produktivitas, keterlibatan, dan
efisiens organisasi. Sementara dukungan yang buruk dapat
menyebabkan kelolaban digial dan ketidakpedulian terhadap
organtzasi [Rosan et al, 2025), Dalam sistem kerja -hyrbrid,
rigtho  teckait SDM  seperti kualitas rekritemen; tnpgkat
kehadiran, dan tingkat formover  diperkirakan  akan
memengarohl knrera Namun pada tingkat vang lebih luas,
manajemen 50M vang berfokus pada perekrutan, pelatthan,
pengembangan, dan mandjemen kinenja yang didukung oleh
teknologl dapat membangun dm yang Rompeten dan novatld,
cefiingga meningkatkan kineria organisasd dalam konteks
digital dan Rybrid (Tusrlyante, Sulaeman and Nurcholkdah,
20233,

Drgantsas] dengan sistem Xerja hybrld vang menerapkan
evaluasi berbasis hasil dengan dukungan digitalisasl yang
memadal, dan Xepemnimpinan berbasis kepercavaan terbukti
mamilikl timgkat produktivitas, keterlibatan, dan keadilan vang
lebih tinggl dalam peniizian kinerja (Effivaldi Subrote and
Sakaria, 2025; Koalin et af, 2025).

Keosimpulan

Manata ulang kineria oruanizasi di era hyirid bukan hanva
sekedar menvediakan alat kolaborasi, melainkan menyiapkin
strategi Human Copitol untuk beradaptasi menghadapi
perkembangzn lingkunsan, Mansjemen S0M memegang peran
sentral dalam memastikan babows Aeksibilitas tidak menjadi
penghalang bagl pengembangan talenta, melainkan merupakan
keunggulan kompetitif -  bagi  organisasl  Dengan
mengnmbinasikan kepercayaan, tekmolog, dan pengembangan
kapasitas manusia secara berkelanjutan, organizssi dapat
menczpai performa puncax di era new normal szakind.
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STRATEGI PROMOSI EFEKTIF
BAGI LEMBAGA PENDIDIKAN

Sri Hardianty, M.Pd.?*
STAIN Teunghu Dirundeng Meulabah

Promesf lembage pendiciien fars berbastz muby, fuiue,
beretiin, aon terintegmas dengen mandiemen uniE
mermban T CEnT 2eTIE REperaanan MEsRITIRaL

erkembangan  pendidikan  padz era pglobslizas  dan

digitzliszs] mepontut  lembage  pendidikan  untuk
meaingkatkan kualitse fayaran dan membangun kepercavaan
masyarakat di tengzh persaingan yang semakin ketat. Saat in,
dalam mensntukan plithan lembaga pendidikan, masyarakat
eemakin mempertimbangkan kalitas layaman, citra dan
reputasi lambaga, prestasi yang dihaslllkan, serta nilal-nilal
vang menjadi Karakter instituzi; zslain faktor lokasi dan biaya.
Dalam konteks inl, kepercaydan publik meniadi faktor kund
keberlanfutan lembaga pendidikan

 Penulis [ahir di Meclaboh 1 Me 1991, mentpakan Dasen di
Program Studi Mapajemen Fendidikan slam, Jurusan Tarbiyah dan
Keguruan, menyelesalbkan sudi 51 41 [mo Perpustakaan UIN Ar-
Raniry Banda Acch tabun 2014 dan menyelesaikan 52 di
Pascasarjana USK Bands Aceh Prodi Administras Pendidiban tabum
).
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Promasi lembaca. pendidikan berperan strategls sebaga
bagian dan manajemen untuk mepgomunikasitan visi, misi,
dan muty layanan secara fransparan dan edukatif Wamein
banyzak lembaga pendidikan masih melakukan promosi secara
kenvensiona] dan belum Serintesras] dengan penlngkatan
maity serta pemanfaatan media digitak. (Neh karena iy, tlisam
ini bertufuan manglkail steategi promosi vang efektif dan
relevan dalam meningkatkan daya Garik dan kepercavaam
masyarakal.

Konsep Dasar Promosi dalam Lembaga Pendidikan

Protecsl dalam Tembags pendidikan memilikl karakter
berbeda: dempan promosi  bispis.  Jika promosi  bisnos
berorientasi pada penjualan dan kednfungan  promos
pendiditan lebih menskanksn penvampaian  informasi,
pembentukan cilra lembaga, serla pembangunan kepercavaan
masyarakal terhadap mutn dan nilai-nilsi pendidikan. Oleh
karerta itu, promosi peadidikar Bdak dapat dipisahkan dari
misi sosial dan tanggung jawab moral lembaga kepada publik

Promosi lembags pendidikan merupakan upaya terencana
unink mengomunikasikan visl, misi, program, dan keunggulan
lembaga secars informabif edukatif, dan berkelanjutan. Tufwan
utamanyi adalah membangun citra pogitif vang mencerminkan
kuelitas  layanan, profesionalisme  pengelolazn,  serta
konsistensi  nilal  yang  difalankan, sekaltgus meniagd
kepercavaan masyarakst sebagal modal keberlangzungan
lemibaga

Pelzksenaan promosi harus dilakukan secara jupur dan
sesual dengan kondisi nyata lembaga, serta terintegrasi dengan
manajemen - dan  kepemimpinan. Promosi vang  efektif
direncanakan secara sistematis, didukung oleh mutu layanan
vang konaisten, dan diarabkan cleh pimpinan agar selaras
dengan visi dan badaya mutn lembaga
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Dengan demikian, promesi mentadi sirategi penting dalam
memperkuat citra dan daya zaing lembaga pendidikan

Karakteristik Lembaga Pendidikan Sebagai Objek Promosi

Lombags pendidikan memilid karakteristik yang barbeda
dengan organisasi bisnis, sehinggs pendekatan promosinya
periu difakukan secara khac dan berhati-hatl Pemahamian
terhadap karakteristik im penting agar strategl promos: vang
diterspkan elektlf dalam jangka pendek dan sejalan deogan
tujwan dan nilai pendidikan.

1. Lembagz pendidikan menipakan penvedia |asa vang
bersifat Gidak berwwjnd. Layanan pendidikan tidak
dapat dinilal secara langsung sebelum proses
sombelajaran  berlangsung  dan  hasfaya  terlibat
Masvaraixst pada dasarnya mempercayzkan proses
pembentukan pengetzhuan, skap, dan kelerampllan
peserta didik kepada lembaga perdidixan. Oleh karena
itu, promest tdak cukup menonjelkan tampilan fstk
melainkan perfu mengomunikazikan kuslitas proses
pombelajaran  dan  profesionsbisme sumber daya
manusia.

2, Hasil pendidikan bersifat jangka panjang. Dampak
pendidikan barn dapat dirasakan dalam perjalanan
wasty melalui perkembangan kompetensi dan karakter
uhesan. Eondisi ini  menuntat  promosi  yang
menekanzan rekam jejak, konsistens omutu, dan
keberfiastlan  Iodusan  sebasal  IndiKator  kuwalitas
iembaga.

3. Lombaga pendidilan dibentuk oleh niial, budaya dan
viz-migi imgtitust. Nikai-nilal tersebut menjadi identitas
dan pembeda antar lembaga pendidikan. Promosi vang
efektif  perlu  menampilkan  nilai dan  arah
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pengembdangan lembags sedara fujur dan apa- adamya,
sehingge mudah dipshami  dan  dipercaya oleh
masyarakat,

4, lepercayaan masyarazst merupakan modal utama
lemiaga pendidikan, Eeputusan memllih lembaga
sangat dipengaruhi oleh reputasi, pengalaman, dam
kesezualan antara Informasl vang disampalkan deogan
kondisi nyata Promosi vang tdak didukung ofeh
redlitas muta justre dapal merusak kepercavaan
publik:

Dengan  karzkteristik  terssbuf, promesi  lembaga
pendidian haros berbasls pada lualitis ovata layanan
pendidixan. Promosi vang efektif bukan sekadar slogan, tetapl
cerminan mito proses pembelslaran, budaya lembaga, dan
komitmen terhadap tanggung jawah sosial.

Strategi Fromosi Efelctif bagi Lembaga Pendidikan

Strategl promosi lembaga pendidikan harus dirancang
secara terencana dan ferintegrasi dengan mute lavanan
pendidikan. Keberhasilan promesi sapgat ditentukan oleh
tmalitas nyata yang dirasakan oleh peserta didix dam
masyarakak, sehingga promost perly mencerminkan kekuatan
akademil, manalerial, dan sosial lsmbaga

1. Promosi berbasis mutn lzyanan pendidikan menjadi
fondast utama, Prestasl peserts didik kompetensi
pendidil, serta program unggulan yang relevan dengan
kebutuhan zaman merupakan indikator konkret
kualitas lembaga vang periu dikomunikasikan kepada
publile, Promos] vang ofekdl menampilkan keunggulan
riil iembaga secars jujur dan proporsional

2. Pemanfastan mediz digital menjadl saranz strategis
daiam promesi pendidikan Website dan media spsial
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berfungsi sebagal media Informasl dan komunikas|
vang menampilkan profil lembaga, kegiatan akademik
prastazl, serta testimonl alumnl. Pengelclaan konten
vang konsisten dan edukatif akan memperkuat citra
dan branding lembaga di mata masyarakat,

3. Hubungan masyarakat [pubiic relomans] berperan
dalam membangun kepercayasn dan reputazd lambaga
Ferja sama depgan masyarakat, publikasi  kegiatan
melalul media lokal secta keterlipatan orang tua dan
romlte sekolah menjadl bentuk promos] tidak langsung
yang berdampak signifikan tarhadap citra lsmbaga.

d. Alumnl dan ward of meuth merupikan asel promosl
vang kuat Keberhasilan dan pergalaman postf alummi
dapat leblh dipercaya olebh masvarakat dibandingkan
promosi formal, sehingga periu dimanfastkan sebagai
Sarana penyarmgpaias informast vang avtentik

5. Promasi internal jugas memiliki paran penting. Budaya
miky, pelavansn administrasl vang profesional, serta
hubungan vang baik dengan peserta didik dan orang
fua zkan menciplakin kKepuzsan dan kesan positif
Promaosi internal dan eksternal vang berjzlan selaras
akan membentuk citra lembaga pendidikan yang kuat
dan berkelan|usan.

Tantangan dalam Promaosi Lembaga Pendidikan

Maskipun promosi berperan penting dzlzm meningkatian
clira don daya salng lembaga pendidikan, pelaksanaannya
masih menghadapi berbagai tantangan. [ika Gdak dikelola
dengan balk tantangan tersebut dapat mengurangt efeltivitas
promasi dan berdampak paca menurunnys Kepercayaan
masyaralat,
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Oleh karena itu, pestabaman terhadap tantangan promesi
menjadi dazar pepting dalam merumuckan strategi vang
realistis dan berkelan|utan.

keterbatasan sumber daya manusia dan anggaran
merupakan tantangan utama Banyak lembaga pendidikan
bejum memiliki teraga Kiwsus di bidang humas atan pramosi,
sehingpa keplatan promosl dilakukan sacara tarbatas dan tidak
berkelanfutan. Selain ftu, promosi belum dipahami sehagal
bagian dari mansjemen strategik, melainkan hanya sebagal
aktivitas tambahan, sehingga Kurang terepcina dan tidak
dievaluzsi secara sistematis

Tantangan lainmya adalah  cendahinya  pomanfaatan
teknologi dan media digital. Sebagian lembaga pendidikan
macih - belum  slap  beradaptasi  deogan - porkembangan
teknologi, sehinggs promosi vang dilakukan kurang zssuai
dergan kebutuhan masvarakal vang semaldn digitel Di s
lain, ketidaksasuzlan antara pesan promosi dan muty layanan
pendidikan vang sesungguhova juga menjadi persealan serius,
karena berpotensi marusak citrs dan kepereayaan publik

Bordasarkan kondisi  tersebul  promosi  lembaga
pendidikan periu dilzkukan secara hati-hatl, berbasis pada
kondizi riil lembaga, serta terntegrasi dengan peningkatan
muly pendidikan. Eomitmen pimpinan dan  penguatan
kapasitas sumber daya manusia menjadi kunci  dalam
mangatas] tantangan promost secard berkelanjutan,

Penutup

Fromesi merupakan bagian penting dari pengelolaan
lornbaga pendldikan dalam menghadapl persalngan dan
perubahan kebutuhan masyarakat Promosi bertujuan menasik
peserta didik dan bagian dari manajemen pendidikan yang
berorientasi pada pembentukan citra, kepercayazn publik, dan
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keberlanjutan lembags, Strategl promos| jang efektl hars
berbasis pada muty oyata lsyanan pendidikan, mencerminkan
kualltas pembelajaran, kompetensl sumbér days manusia,
serta keberhasilan lulusan Promos! perfu dilabmban secara
|udur dan berstiks agar Informas! yane disampalkan zesual
dengan kondisé riill lemmbaga, karena promasi vang tidak selaras
dengan: realitac  berpotensi  menurunkan  kepercayaan
MaAsyaraat

Promosi |ugas hamis Eerintegrasi dengan manajemen
pendidlkan secara menyeluruh, direncanakan secira strategis
didukung kepemimpinan yang vistoner, dan dievaluas! secara
berkelanlutan. ek karema o, lembagz pendidikan perlu
menjadikan promosi  sebagsl bagian darl  perencanaan
ctrategis, menlnrkatian kapasitas sumber daya manosia dalam
pengelolaannya, zertz memastikan promosi herja]au seiring
dengan upaya penioghkatan mutu  pendidikan, Deogan
pendekatan  tersebut, promeos  dibarapsan | mampu
memperkual dava saing dan menjags sksistensi lembaga
pondidlkan secara berkiplanjutan.
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KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL DALAM

PENGELOLAAN KAMPUS
BERBASIS MUTU

Nurasiah, M.Pd. 2
TN Sultamah Nehrasivah Lhekseumowe

"Repemimpincn fransformmsional df perpurean Hnggl
margkd eRaten stratagts dokom membangan bucays muby
mardorang novis! akademik, dan merdngRetkan dma
sxing instiusd secara berkelanfutar”

Perguman Hng@ meTupakan l!mhaﬂ;a penting vang niemikl
tanpoung |[awab besar dalam melahirkan sumber daya
manusiz  yvang berintalitas; berintegritis, dan  mampu
manyesualkan cirl dengan perkembangan zaman Dalam sra

giobalizasi, kemajuan teknologi digital, serts persaingan

= Penulis lahir di Nicah Awe, 25 Jund 1979, merspakan Doszn
di Program Studi Mansjemen Pendidikan |slam. Falultas Tarbiyah
dan llmn Keguruan {FTIK} UIN Sultansh Nahrasivah Lhokseumaws.
Menyelesaikan studs 51 di Tadris Biolog FTIK [AIN Ar-Raniry Banda
Aceh Tehun 2002 menvelesatkan 52 di Pascasarapna Prodi
Administrasl Pepdidikan [Manajemen Pepdidikan] Unsyizh Banda
Aceb Tahun 2013,
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antaruniversitas balk di  tingkat  nastonal  mavpun
internasional, buntetan techadap kualitas pendidikan tingg
semakin meningkat. Moty menjad] tolek ukur utama untuk
menilai kredibilitas serta keberlangsungan sebuah perguruan
Urogl, balk dad sl akademlk maupun tatd  Relola
kelembagaan.

Kualitas persurusn Hnopl ddak banya ditunfukkan malabl
akreditasi institusi dan program studi, tetapd fuga melalul mutu
proses  pambelsjaran. produktivitas  penelitian, relevans
keclatan pengabdian masvarikat, serta lavanan akademlk dan
nonakademik vang diberikan. Karena ite, pengelolaan kampus
tidak cukup dilakukan secara administratlfl atau parsial,
melainkan harus berlandackan sistem mapajemen mutu yang
terencana, terukur, dan borkesinambungan (Salils; 2014: 21).
Dalam kerangka tersshut, kepemimpinan memilikd peran vang
sangal meneptukan, Pemimpin Xampus bukan sekadar
pengambil keputzsan, tetapd jogs pengarah visi, pemisniuk
budaya crganizasi serta penggerak perdbahan, Model
kepomimpinan tradizlonal yang cenderung birokratic dan
tranzaksional dianggap kurang mampu mendorong inovasi
serta menjaga peninghatan muty secars berkalanlutan, Obeh
karepa o, kepemimpinan ftransformasionzl menjadi
pendekatan vang relevan dan diperlukan dalam pengelslaan
kampus berbasis muotw [Northouse, 2009 170).

Landasan Tearetis Kepemimpinan Transformasional
(ragdsan kepemimpinan transformasional berawal dad
pemikiran Burns yang membedakan antara xepemimpinan
transakslonal  dan  transformasional.  Hepemimpinan
transformasional  dipahami sebagai proses vahg mampu
menguhali nilai sikap, serta motivasi  pengikut agar
berorfentasi poda twjuan yang iebih Gngol dan bermakna
(Burns, 1978: 20). Seorang pemimpin transformasional tdak

Akuintansi Kewiraushaan dan Manajemen dalem Pem belsjsran m



hanya menekankan pada pertukaran kepentingan, melainkan
beruzaha menumbubkan komitmen morzl dan membangun
visl bersama. Konzep Inl kemudlan diperizas aleh Basz vang
menskankan balwa kepemimpinan transformasional dapat
mendorang  kneds penglkul  melampaul  standar  vang
diharapkan melabil keRoatan wisl Inspirasi, sevgs stimmzlas
intelektual [Bass. 1983 31) Dalam kerangiks tersebut,
kepemimpinan transformasional idak hamya memberi dampak
pada [ndividu, tetapi juga membaws perubahan pada sistem
dar buadaya organisasi,

Sacara teoritis, kepemimpinan transformasional terdiri
atas empat dimenst wtama, Pertama, iealized [nfluence, vaknl
kemampuan pemimpin menjadi teladan dengan imtegritas,
lradibilitas, dan komitmen terhadsp nilal organizasi. Kedua,
inspirational motivation, yaitu kemampuan menyampatkan visi
vang felas, penuh optimisme, dan menantang Ketlga
intellectnal stmmiation, wvakni dorongan begi  anggota
organisasi untuk berpikir kritis, kreatif, dan inovatif, Keempat,
Indlvidualized consideratlon, waltu perhatian pemimpin
terhadap kebutuhan, potens, serta pengembangan indnvidu
dalam organizasl [Bass & Riegio, Z004: &),

Keempat dimensi tersebut sangat sesuai  dengan
karakteristlk perpuruan tinggl vang menfunjine kebebasan
akademil, mendorong inovasi ilmiah, seria berorientasi pada
pengambangin summber dava manisla ecara
berkezinambungan.

Pengelolaan Kampus Berbasis Mutu

Manzjemen kampus  berbasis  muty  merupakan
pendekatan vang menempatkan kualitas sshagal fokus otama
dzlam setiap aspek penvelenggarazn pendidikan tmgm. Mutu
dalant konteks Ini mencakup kualitas masukan [mahasiswa,
tenaga pengaiar, serta sarana  prasarana),  proses
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[pembelafaran, penslitian, dan lavaman), Kelmaran (fulusan
serta publikael dmish) dan hasil akhir {dayz saing lulusan
serta kontribusl sosial) (Harvey & Green, 1993; £0],

Pendekatan berbasis muby menuntut adaova sistem
penjaminan muty yang terintegrasi dan berkesinambungan
sistem Penjaminan Muto Interual [SPMT) berperan sehagai
Ingtrumen pentlng unbuk memaztikan standar peodidikan
tingzi diterapkan secara konsisten. Namun, dalam prakulnys,
SPMI lkerap berjalan secara  administratif dan  belum
ceprnuhnya membentuk budaya mute yang kuat 41 lingkungan
kampus [Sallis, 2014 44).

Oloh karena [, pengelolian kampus berbasls mutu
membutulkan kepemimpinan yang mampu menjadikan mutu
sevapgal milad bersama, bukan sekadar kewajlban strukbural.
Tanpa keépamimpinan yang visioner dan berkomitmen, sistem
muty beristhe hapya menjadl formallizs dokumer fanpa
memberikan dampak nyatz terhadap peningkstan hualitas
institusi

Peran Kepemimpinan Transformasions]l dalam Pengelolaan
Kampus

Kepemimpinan transformasional memifiki peran penting
dalam memastikan visi mutu terintegrast ke seluroh aspek

pengelolaan kampus, Searang pemimpin transformasional

mammpn mengubah visi institust menjadi kebijakan  dan
program nyats sertz menyampaikannya secara efeltif kepada

seluruh sivitas akademika (Fullan, 2007: 51).

Dalem praktik pengelolazn kampus, EZepemimpinan
fransformasional mendorong keterlibatan aktlf dosen, tonaga
kependidikan, dan mahasiswa dalam proses pengambilan
keputusan. Pendekatan yang partizipatif inl menumbuhkan
rasa memibiki terhadap kebifakan muts sekaligus memperkat
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licmitmen  bersama  untuk  mencapal  tuioan | Institusi
Pandangan ini sejalan dengan gagasan bahwa kepemimpinan
pendidliEn vang efekilf harus bersifat kelaboratif dan Inddusif
(Bush, 2018: €7). Selain itu, stimulasi intelektual vang
diberikan pemimpln transformasienal berkontribuesl pada
peningizatan  kualitas tridharma perguruan Hnggm. Desen
terdorong - untuk mapghacilkan riset vang [movatil serta
mergemirangkan pembelajaran berbasls penelitian, sementara
mahasiswa diarahkan untul akiif dalam kegistan akademik
dan pengembangan dirl. Dengan demiklan, kepemimpinom
transformasional memberikan dampsk nyata terhadap
pendnakatan mute akademlk sakallons meamperkaat repitasl

Budays muby merupakan aspek krusial dalam manajemen
kampus berbasiz ualditas: |a mencerminkan nilai, sikap, serfa
peritaku sivitas akademika vang berorientasi pada peningkatan
mutn dan perbaikan berkesinambungan Proses pembentukan
budava mutu Hdak dapat terjadi sscara cepat melaimlan
membutithkan interpalisasi- pilal vang konsisten dan terus-
menerys [Salils, 2014: 62).

Dalam hat in, keperumpinan transformasional berperan
penting dalam menumbuhkan budays mutn Seorang
pemimpin  transformasional tdak  hanya  mendRankom
pencapaian standar, tetapl jugs menunjukkan teladan melahi
lntegritas akademix etika profesional, serta komitmen
terhadap kualitas Keteladanan tersebut menjadi fondasi utama
dalam membaogun kepercavaan dan loyalitas slvitas
dkademika (Northouse, 201%: 187). Dengan pendekatan
trancformesional, muty tidak lagi dipandang sebagal sekadar
kewaliban  adminfstratif melalnkan zebagal kebotuhan
mendasar dan tanggung jawab kolektif saloreh warga kampus.
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Tantangan Iimplementasi dan Strategi Penguatan

Pererapan  kepemimginan  transformasional  dalam
pengelolaan Rampus berbasis mutu Hdak terlepas dard
sejumlsh hambatan, sepert adanva penolakan terbadap
perubahan, bodaya brrokrasi yang kakn, serta keterbatazan
cumber daya manusia dan Anansial Fondisi Inl menuntut
strategl kepemimpinan yang lebih edaptil dan sesuai dengan
kotileks [Bush, 2018::117),

Upaya memperkuat kepsmimpinan iransformasional
dapat dilakukan melalul peningkatan kapasitas kepemimplnan
di seluruh tingkatan strukiural kampus, mulal darl pénplnon
universitas hingga program studi. Selzin ftu, penerapan milai-
nllel  kepemimpinan  transformasional ke dalam  sistem
penjaminan mutn internal akan memperkokeh keberlanjutan
perubahan vang dijalankan (Fullag, 2007: 73}
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MANAJEMEN PERKANTORAN
MODERN 5.0

Nadia Bizky Vindlarhart, 5.7, MBAY
{infrersitas Tarung Bafiti

"Mongemen Perkarsaran Modern 5.0 mengdntegrasnan fenmaagl
cerdas dan pemdekmton hurmen-cenbered uriuf meninghotkan efivens
ktieithis rerfs, dan meberfenfutmn orgenizas”

Par]-mmh;ngan taknologl Informasi dan komunikas! telah
membawa pervhahan signifikan  dalam  pengelodzan
perkanboran. Manalemen perkantorasn tidak lagl sekadar
mengatur sktivitas sdminiswatif secara manual, melainkan
telah bertransformasi menfadi sistem yang tarintegrasi, digital
dan berbasis teknolpgi cerdas. Era 50 merupakan konsep
masyarakat vang berpusat pads maousia dengan dukungan
toknologl  cordas sepertl  kecerdasan buatan  [ArtiTcial
Inteliigence), infernet of Things (10T, dan Big Data.

# Dosen tetap Prodi Sekretari Undversitas: Tanma Bakt
Handung, Mengampu mata kulah Manajemen Perkantoran Modern,
Manajemen Operasi. Manajemen Sisnis dan Alatarsi & Perpajakan
Dasar. Di z=la karir dosen juga meajadi narasumber matern Business
Plan & Digital Finance pada Program Kampanye Sadar Wisata 5.0 dani
Rementerian Pariwizata & Eroncam Eresbif Bepublik Indopesia tahun
2022-2024 dan lnstrukbed materi Keterampilan MNon Texnis
Pengembargan Dirl pada Program Prakecja tahun 2023-2024.

Akuintansi Kewiraushaan dan Manajemen dalem Pem belsjsran m



Dajam konteks perkantoran, Era 500 menempatkan

manesiz sebagai pengambil keputusan utama, semantara
teknologl Berperan sebazal alat penduluns,

Artificial Intelligence [Al}] memunghkinkan sistem untuk
menzanallsis data. mengenall pela, dan  memberikan
rekomendasi secara otomats. Dalam konteks perusahaazn, Al
banvak dimanfaatkan unbulk ctomatisasi proses admindstras
dan operasional analisis kimeris karvawan dam  prediksi
produbdivitas, customear service  berbasis chothe!, analiss
penjoalan dan perilaku pelingzan, Melahul A1, perusahaan tdak
hanva bekerjz lsbil cepat, tetapl jiga mengurangl human error
dan meningkatkan akuras pengambllan keputusan, ntermot of
Things ([oT) menghubungkan perangkat fisik dengan sistem
dimtal melahil sensor dan faregan Intermat Teknologt inl
mamungkinkan paruszhaan melskukan monitoring  secara
regl-time  techadap berbagal aktivitss, sepertl presensi
karyawan berbasis GP3 atau QR Code, monitoring aset; gudang,
dan ioventaris, kootrol operasional pabrik atau fastitas
produksl, pelacakan distribusi dan loglstik. Melalul 0T
membantu perusahazn mendapatkan data aktual langsung dari
lapangan, sehlnaza pengawasan tidak lagl bersantuns pada
laporan manual Big Dofo berperan dalam mengelolz dan
menganallsls datz dalam |umlah besar yvang berasal darl
berbagai sumber, sepetil sistem kepangan, HE, operasional,
hinggs pomasaran Manfaat Big Dofa bagi perusahaan antara
lain laporan bisnis yang lebih akurat dan terintegrasi, analisis
tren dan pola untuk perencanaan strategis, evaluasi &inend
antar departemen, dasar pengambilan keputisan berbasis data
[data-driven decizsion). Tanpa Big Dotn, data banya menjadi
arstp sebingga By Dafn, data menjadi  aset  strategls
perusahaan

Manzjemen perkantoran modern 5.0 memibikl beberapa
karzkteristik utama yaite berorientasi pada manosta dengan
dikungan teknelogh cerdas, menerapkan digitalisas dan sistem
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kerfa paperiess, mendukung Roksibiitaz kerfa, mendorong
kolaborasi berbasic plotform digital, meninskatkan sfisiensi
reialul otomatizasi, zerta momperhatikan keberlanfutan dan
kemampuan adaptasi terbadap perubahan |mplementasi
manalemen perkantoran modern 5.0 dapat dilakukan melalul
beherapa sirated] yaitn:

1. Disltalizasl arskp dan surat meniiral mengsunakan e-

aifice

2 Pemanfaatan cloud computing untuk pesvimpanan data
3. Pengpumzan tanda tangan elekironik unbuk efisiensi

administrasl

4. Pensrapan sistem presens| digital dan manajemen
kinerjz berbasiz aptizas!

5, Pengpumaan chothor wniok  layenan adminisrasi
infernal.

Eeherhasilan penerapan Manajemen Perkantoran Medern
5.0 sangat bergantung pada kualitas dan kompetens sumber
dava manusia (SDM] yang berperan setagai intd darl
transformasi digital dan inovasi dalam lingkungan kerja. SDM
dalam konteke Manalemen Porkantoran Modern 5.0 harus
memiliki literasl gdigital wang Gnggl wvang mencaiup
kemampran mepgoperasikan sistem otomatisasl, kecerdasan
buatan dan teknologh smart office. Pemanfaatan tekmologi Ini
memungkinkan penerapan prinsip datg-driven management, di
mana keputosan organisast didasarkan pada analisis data vang
akurat dan terkini sehingga meningkathan knalitas, kecepatan,
dan ketepatan kepubusan manajerial, Selaln  penmuasaan
tekmelogl, SDM juga haros memiliki kempetenst kolzborasi dan
komunikas digftal vang mumpunl, Dalam model kerfa hebeld
dan remode, interaks antar pegawal lebih banvak dilakuken
melalnl  plafform  digital, csehinggs kemampuan  anbik
menvampaikan informasi dengan jelas, berkoordinasi lintas
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tim, serta mengelala provek secara kolabaratif menjadl krsial
Selanjutnya, S0M perfu memiliki adaptabilitas yang tinggi
untuk menyesuaikan dirl dengan dinsmika kerja vang cepat
berubah. Adaptabilitas ini meliputi kemampuan menyesuaikan
dirl densan perubahan presedur, teknologl, dan lngkungan
kerja. Bemampuan berpikir krits, prodlem zafving, dan imevas
menjadi kompetensi yang tidak kalah penting. SDM yang
uhgoul  mampu  menganalisis | permasalakan secara
kemprehensif, merumuskan solisi Ereatif, dan
menglimplementastkan  Inowasl berbasls  teknelogl untuk
meningkatkan efisiensi dan efektivitas kerja. Etika dan
profestonalisme digital menfadi Tondasi penting  dalam
Manzjemen Perkantoran Modern 5.0, SD0M hzrus menjaga
Integritas, keamanan data & privazl Informasl melaiul
penggunaan password manager dan gistem otentiliasi dua
faktor dan perilaku etls dalam komunlkasi dan kolabosas)
digital, Profesionalise ini thdak hanyva meningkatkan reputasi
individu, tetapi juga memperkust kredibilitaz organisasi di
maka pentanghu kepentingan.
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NAVIGASI KETIDAKPASTIAN BISNIS
MELALUI KERANGKA KERJA ESCG:
MEMBANGUN RESILIENSI
ORGANISASI YANG ETIS
DAN TRANSPARAN

Rosalia Heldy Nono, 5.Kg., MM.FT
Sekolah Thnggl Nmu Ekonomi Kaerva Rufeng

Imolementast E50 memed! noviges] strafegis bogl orperisas dalom
manghodopl ketidakpsstan melalal penguntan resibens
frensnarans], ferta prantik bisnls varg beretlian”

aat Inl, dunia bisnls berada dalam era "Polverisis™, dl mana

ketidskpastian bukan lagi hal vang aneh, melzinkan
otenfadi bagian dari lnghungan bisois, Perubahan [klim,
ketidakstabilan mata uvang dinamika geopolitik, hinsea
disrupsi teknologl menciptakan kondisi yang rentan bagl
model Bianks tradisional vang hanya mengeiar keuntungan
janghks nandek

¥ Penulis lahir &1 Ruteng Flores - NTT. merupeken dosen
Sekolah Tinggl Omu Ekonomi Karya Program Studi Mansjemen
tahun 2010 menyelesalkan pendidskan 51 di Universitas Jember. dan
tabun 2012 menvelesatzan pendidikan 52 di Pascasarjana Universitas
Esa Ungpud [akarts [hpu Manaleman
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Dajam konteks inl, kerangka kerfa Environmental, Soclal,
and Governance [ESG) muncul bukan sekadar zebagal trem
fllantropl, melalnkan cebasal alat mavisasl strategds, ESG
menawarkan paramster yang dapat diukur bagi organisasi
untuk mensevaluast dsiko dan peluang vang selama inl tdak
tercatat dalam laporan keuangan konvensicnal, Artikel ini akan
mambakas bagaimana Ioftegrasi ESG mampu membangun
resiliensi organizas! 4] engah badal ketidakpastian global,

Akar Kerapuban Drganisasi Modern

Banvak organisas! mengalami krisis bukan disebabkan
pleh produk vang thiak berhasil, melainkan oivh Kelemahan
sistem dalam menangani isu lingkungan dan sosial Ada tiga
masalah utama yang mendesak ponerapan ESG:

1. Miopia Manzsjenal: Tekanan wnohuk memperoleh
keuntungan setlap kwartal sering kall membuat para
pemimpin mengesampingkan risiko linghungan yang
barsifzt jangks penjang. Ini mencipiakan sitoasi
berbahaya berupa potensi tuntutan hukum  atau
Rerugian operasionzl akibat bencanz alam vang
dis=haikan oleh perubahan fklim.

2, Hrizis Kepercavzan dan Greemwashing: Akbtivitas
pemazaran yang mengklaim produk ramah lingkungan
tanpa bukti vang nvata telah menimbulkan skeptisisme
dalam perspektil konsumen dan investor, Begitu
transparansi orgamizasi  ternodal, mengembalikan

reputast g zaman media soclal menjadi sangat sullt dan
mahal,
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3. Fesenjingan Tata Kelolar Banyak darl kegagaian
perusahaan besar berakar pada kurangnya tata kelola
vang balk Tanpa adinya pengawssan vang etls, proses
pengamiilan keputusan vang berisiko dan fidak
transparan serlng kall meruglkan stabilitas organdsas!
dami keuntungan sekelompok oTang terienmi

Pergeseran Paradigma dari Sukarela menjadi Mandatori

Perkembangan pederapan E5G szat lnl menunjukkan
perubahan yang sangat pesat [ika sepuluh tahun lalu ESG
masih bersifat sukarels, sazt inl duniz bergerzk ke arah
kavwatiban

1. Texanzn Investor dan Akses Modal: Lemtaga kenangan
internasional sekarang menerapkan pemilihan ESG
vang sangst ketst Perusahasn yang tidak dapat
mempertinatian  kKneda  keberlanfutan  vang
memuaskan  akan  menghadapl peningkatan biava
modal atau bisa jadi dibapus dar portelotio investasi
ramah lingkungan.

2. Begulasi yapp Semakin Ketat: Badan penpawas
keuangan di berbagsi negara, termamk Indonesia,
mulai mewalibkan adanya laporan keberianjutan yang
telah distandarisasl. Keadaan ini memaksa perusahaan
untok melakukan pervbzhan internal dalam cara
mengurnpulkan data dan membiuat laporan.

5 Ekspektasi Konsumen Generasi & Pergerakan pasar
sekarang dipengaruhbi oleh generasl vang lebih memillh
produk dari perazabaan demgan tanggung fawab scsial
Fesetlaan konsumen tdak lagl hanya didssarian pada
narga. tetapd juga pace prinsip-prinsip yang dipegang
obeh perusahaan
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ESG sehagai Fondasl Resilicnsi, Etika, dan Transparans

Peperapan ESC yang substantlf memberizan keunggulan
leempetitlf vang myata bagl oroankzash

L

Resiliznst Operasional dan Mitigasl Risike: Depgan
fokus pada aspek Environmental, orsanisasl dapat
mengidentifixasi kelemahan dalam rantal pasok akibat
parubahan (klim. Langkah efisienst energl dan alr ddak
hanys bermanfzat bumi, tetapi jugs dapat secara
slgnifikan menekan bliva operasional di masa depas.

Kekuatan Sumber Daya Manusiz (Sosial): Crganisasi
yvang memprioritaskan  kesejasbteraan  kanvawan
keberagaman dan Inkivsi cenderung memitikd tngha
retensi bakat yang |ebih tinggi [ tengah
ketidakpastian okonoml, tm Yang merasa diapresias
socara etis akan jauh lebih loval dan memiliki

produktivitas varg Hnagl,

. Transparansi dan  Abkuntabilitas Tata Kelola

[Govermance): Slstem  tata belola yang.  efoktif
memastikan: setiap keputusan  bisniz memenuhi
standar etikz. [ni mengurang! kemungkinan terfadinya
kecurangan {fraud) dah membangun kepercayaan yang
fmat dengan seluruh  pemangku  kepentingsn
(stakehoiders) Transparans menfadi nidad barm”
dalam membangun resiliensi organisasi

Inovasl Berselanjutan: Kerangka kerja ESG mendorong
organisasi untuk berpikir secara inovatf Miszalnya,
mepgubah  lmbah  menjadi  produk baru  aftau
menciptakan mode] bisnis yang berkelanjutan. Incvasi
gepert inilsh vang akan menjadi pembeds utama di
masa depan.
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Dinamika dan Implementasi ESG di Konteks Indonesia

Di Indopesia, implemantasi ESG sudah bukan hanya ide
sudab bulkan lagl sokadar wacana etis, namun telah menjad
kewajlban regulasi yang diprakarsal coleh Otoritas Jasz
Esuangan (O[K), Hal Inl menciptakan dinamiks unik dalam

duniz bisnis nasionak:

1,

Rencana Keuangan Berkelanjutzm: Melaiul POJE No
51/POTR.03/2017, Pemerintzh Indonesia mewajibkan
Lembagd Jaza Keuangan [LIK), Emiten, dan Perisahaan
Publik untuk membust Laporan Keberlanjutan Inl
merupakan langkah progresil vang mendorong
perusabian  untuk  mendokumentasikan  dampak

lingkungan dan sosial mereka secara transparan

Eeluatan Sekfor Komeditas dan Transisi Energh
Sebagai negara dengan kekavaan sumber daya alam
yarg besar, |odooesiz d.lhadapm pada tantaosan
sekaligus peluang dalam dekade inl Impleamentasi ESG
barfungsl- sebagal “paspor” untuk produk ekspor
Indonesia {seperti kelapa sawit, nikel, dan tekstl) agar
tetap bersaing di pasar global yang semakin ketat
dengan standar lingkungan, seperti regulasi EUDR di
Uni Eropa.

Filantropi Bergeser ke [mestasi Sogial: Di Indonesia,
aspek Spcin! dalam ESG memiliki dasar yang kuat
melalul budays gotong rovong, Mamun, 533t ind terjadl
pargeseran fani sekadar penyaluran bantuen [CSR
Eonvensional) menjadl pemberdayvian masyarskat
yang terintegrasi dengan rantal pasck perusahazen,
menciptakan kemandirian skonomi bagi masyarakat di
sekitar tokasi operasional

Tantangan Data dan Literas:: Meskipun regulasi sudah
diterapkan, tamtangan utama. oi Indonesia adaiah
standarisasi datz ESC. Banvak peruszhzan, khususnys
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dl lewe! menengah, masih mensalamin kesulitan dalam
melakukan avdit emisi karben atsu pemetaan risiko
£0gial secara tepat Hal inl membuka peluang baaf para
akademizi dan kopsultan manajemen untuk melakukan

pendamplagan yang intansil

Eesimpulan

Mawvigas: di tengah keticakpastian bisnis Sidak lagl biza
pengandalkan paoduan lama vang hanvs berocientasl pada
angia keuangan, ES0 menawarkan panduan vang lebih
komprehensil untuk memastikan  organisasi tidak hanya
bertahan, tetapl juga berkembang dengan bafk Dengm
meagintegrazian aspek linghungan, sosial, dan tats kelola
vang transparanm organlsasl menciptakan kekuatan umiuk
:rt-enghmapu krisis, mendapakan kepercavaan dari pasar, dan
menfags kelangsungan warlsan bisnisnyva untulk generast vang
akan datang,
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KONSEP DASAR PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA

Dra. Wenny Murtalinkng Tyas, M.5i.28
Universitas Muhammadivah Jember

"Pengembang o summher gora muriE s mend RgkaERaT
keterampilan, Rompetens dan produkiiatns Rerpewan melaind
pelepthin, partdidlon, kv, sertd adoptas] knalog!

i evartursl berkelomfutan”

engembangan sumber daya manusia [SDM] merupakan

aspek strategls vang menentulan keberhasilan organisasi
dl temgabh persaingan global vang semakin ketat Tujuan
utamanyz adalah meningkatkan keterampilan, kompstens:,
dan produktivitas karvawan agar mampu  berkontribusl
optimal ferhadap pencapaizn tujuan organisasi. Proses ini
mencakup pelatiian, pondidikan. pengambangan karler, serla
manalemen Rineria yang dirancng untuk memperkuat
kemampuan  individu  sesuai tuntutan  peberjian
Pengernbangan DM vapg efekill memerlukan pendekatan
sistemnatis, strategis, dan adaptif terhadap perubahan

= Penuliz lahir di |ember; (8 Nopember 1964 merupakan
Dasen di Program Studi Manajemen. Falwlfas Ekonomi dan Bisns
Universibas: Muhammadivah [ember, meoyelesaikan studi 51 di
Ualversitas Mubammadival |amber fabun 1990, memelasaikan 52 di
Universites Muhammadivab Jember tahurs 2012,
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teknclogl, pasar, dan linckungan bisnds, Dafam eva digical,
penerzpan teknologl sepertl s-learning, virtual reality (VE]
dan augmented reality [AR) menjadl tren penting vang
memungkinkan pembelajaran lebih fleksibel, interaktif, dan
eftslon. Selaln e perubahan demoprafl temaga Keda
khuzusnys meningkatmya peran generasi milenial dan Gen Z
menuntul organisas] untuk  bericovasi  dalam  strategi
pengembangan 50M agar tetap refevan, berkelanjutan, dan

mamipl menlngzathkan dava salng organizast di masa depan.

Pengembangan  sumber dava manusia [SDM] adakak
proses sirategis dan  sistematis  untuk  memingkatkan
keterampilan, pengetahian, kapasitas, serta Knerla mdividu
dalam  organizasi  melafui  pelatthan  pendidikan,
pengembangan  karjer, dan pemblnzan lemampoon eknis
mabpun nonteknis. Para ahli. seperti Dessler [I017), Noe
(2020), Mathis dan |ackson (2016}, serfa Hasibuan {2017)
menckankan  balwe  pengembangan  5DM  bertujman
memperkual kompetensi karvawan agar dapat memberikan
kontribuel optimal terhadap efekbivitas dan produktivitas
organizast Dalam kooteks Indonema Dessler dan Yusuf 5
[2015] menvoroll pentingnyva  penoyésualan  strategl
pengembangan SDM dengan nilai budays dan kKondisi pasar
lokal, sedanglan Sunyoto Usman (201%) menekankan
kebutuhen akan Heterampitan digitai dan soft skills di era
transformasi- digital. Pengambangan: 3DM - berperan penting
dalam mendorong produktivitas, inovasi, peningkatan hualitas
lavanan, retensi dan motivasi karvawan, serta kesiapan
mepghadapl  perubahan,  Menworut  Armstrong  [2017),
lingkupnya mencakup pelatiian, pengembangan karier, soft
skllls dam bard skills, evaluast efekthntas, seria Integrast
teknologi dalam pembelsjaran. Berbagal teoni mendasari
konsep inl sepert] Teori Human Capital (Becker, 1964) vang
melinat pengembangan SOM sebagal investasi produktf; Teori
Motivazi (Maslow, 1943) yeng menyvorol pemsnuhan
kebutuhan seinagai pendorong kinerja Teorl Pembelajaran
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Dewasa atau Andragogi [Fnowles, 19607 yang menekankin
pembelaiaran berbasis pengalaman; dan Teon Kompetensi
(Boyatzls, 1932] vang berfokus padd pengembangan
kemampuan =spesifix sesuai funtutan pekeraan. Dengan
demiklan, pengpmbingan SDM yang efektll harus bessifa
adaptf, Berkelanjutan, serta herbasis kompetensi agar mampu
meaghadap) tantangan organisasidi era ghobal dan digetal,

Pengembangan sumber days manusia [5DM] mencakup
berbagal pendekatan dan melode vang dirapcang untuk
meningkatkan  kemampuan, ketecampilan dan  efekfivitas
karyawan sesual kebutuhan organisasi. Cascio dan Boudreau
(2016} membedakan dua pendekatan utama, valtu pendekaton
tradisional vang berfokus pada pengajaran langsung dengan
bewe ol terpusat pada insteuktur, gerta pendekatan medern
vang menskankan pembelsjaran  berbasis  kompetensi,
ketarampilan Hatas fungsional, dan alses belsjar mandird
Dalam peiaksanzammyz, metade on-the-job training [O]T)
mamungkinkan karyawan belajar langsung dari pengalaman
lerfa nvata, sodangkan off-the-job tralning diakubkan &l Tuar
lingkungan kerja melalor seminar, lokakarya, atau kursus
formal untuk memperdalam pengelahusn.  Selaln IR,
pemanfzatan  feknelogi melaly e-learning dan  blendad
loarning memberikan floksibilitas dan efektivitas lebih tingal,
Karera menpggabtingkan pembelajaran digital dengan interaksi
tatap mulka Menwrut Tamneabaum dan Yukl [1997),
pengembangan herksianjutan juga penting untuk memastikan
peningkatan kompetensi Secara ‘terus-menerus  melaiul
evaluasi rutin, perencanaan karvier yang jelas, serta dukungan
pembelaigran  ‘berkelanjutan. Dengen  mengintegrasikan
berbagal perdekatan tersobl, organisast dapat membentuk

Pengukuran dan evaluasi pengembangzn sumber daya
manusis (SDM] merupakan aspek ponting dalam memackikan

efektivitas program pelatihan dan pengembangan karyewan
Menurut Dessber [2017), evaluasi diperiukan untuk menilal
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sefauh mana program  meeningkatkan  keteramplian  dan
kompetens:  karyawsn, membuktikan nila  Ievestasi
pengembangan  5DM,  serta mendubung  perbailan
berkslanjutan agar program tetap relevan terhadap ksbutuhan
organksash Salab satu metede yang umum digunakan adakah
Rirkpatrick’s  Four-Level Training Evaluation  Model
(Eirkpatrick & Kickpatrick, 2006), yang meliputi empat tingkat
eviluask: reactlon  {tngkat kepuasan peserta  Cerhadap
pelatihan),  learnlng  [peningkatzn  pengetalivan  alau
keterampilan}, behovior (pernbahan perflako dan penesapan di
tempat kerja), serta results (dampak pelatihan terhadap
kinerja crganlsast). Selain o, indikator Klneria atama [Eey
Performance Indicators atau KPls) juga digunakan untuk
memantay efektivitas program, sepertl tngkat retensi dan
kepuasan karyawan, jumlah pelatihan yang diselesafkan, serta
penlngkatan keterampllan, Penguburan lalnnya, valtu Relum
on Iovestment (RO, menflal sejauh mara keunfungan yang
dihazilkan dan pelatikan dibandingkan biava vang dizeluarkan
(Fhillips & Fhilllpe, 2001), Deagan komblnazi metode tersebut,
organisazi dapat memperolsh gambaran komprehensif tentang
dampak program  pengembangan  SDM,  memastikan
penggunaan sumber dava yang efisien, serfa meningkatian
kualltas xinerja individy dan organksasi secara berzelanjutan.

Pengambangan sumber daya manusia [SDM) merupakan
faktor krustal dalam meningkatkan keberhasilan erganisasl di
tengah perszingan gichal vang semakin kompleks. Malahi
pelatihan, pendidikan. dan pengembangan karier wvang
terencana dan  terstruktur, corganizas dapat memperkuat
heterampilan, kompetensi, serta procuktivitas karyawen
Perdekatan yang slstematis, borkelanjutan, dan  adaptf
terhadap perkembangan teknologi serta dinamika pasar tenaga
kerfa menjadi kund dalam menciptakan SDM vang ungsul dan
bompetitif Efektiitas pengembangan 5DM juga sangat
bergantung pada kolaboras antard manzjemen, karvawan, dan
seloruh pemangku kepentingan agar program yang dijalankan
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tetan relevan serfa berdampak positil ternadap pencapaian
tujean organisasi Untuk hasil yang optimal organisasi perlu
terus memperbarul metods pelatihan sesual kebutuhan
industri, menciptakan lingbungan ketja yvang mendukung
pembelajaran berkelanjutan, serta melakukan evaltasi rutln
terhadap efekiivitas program. Sinergl antarbagion  dalam
organitsasi  peating - dilakukan agar pengembangan SDM
berjaian selaras dengan visi dan strategl oroanisasl secara
kesalirutan.
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TANTANCAN DAN PENGEMBANGAN
MANAJEMEN KINER]JA

Seply Holisa Umaimy, SM., MM, 2
Universitas Muhammadivah Jember

"Monajeren Knenn =riombet slem fingraol sentris AUrangi
faaiitng serta perubahen Nngkmgan kerjn don pendemd yeng
marengariehl pola kerfa serea produktivites”™

etlap organisasi, balk publlk mavpun swastd, dibantuk

untuk mencapal fjuan bertento melzlyd pemanfaatan
sumber daya secara efektil dan efislon, Untuk [t diperiukan
sistem  pengelolaan  yang mampu  mengarzhkan,
mengendalikan, dan mengoptimalkan pobensi sumber dava
manusz serta sumper daya lainnya. Salah sat sistem penbing
adalafi manalemen kinerja, vaitu proges manajecial yang
berorientasi pada penlngkatan Zinerja Individu, dme dan
orgenizasi secara berkelanjutan. Manajemen kinerja berperan
sirategls dalam memastlkan fercapainva tujuan organisasi
melatul pengelolaan kinerja yang terukur, sistematis, serta
didubung penetapan sasaran kerfa, pemantaudn evaluasi, dan

# Penullis lahir di Lumajang, 22 September 19595 merupalan
Doszn di Program Studi Manajemen Faboltss Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadneh [ember, memelssakan studi 51 di
Universitas Mubammadniab [amber tabun 2014, menyvelssaiban 52 4|
Universizas Jomber tabun 7021
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pemiarian umpan balil s8cara objektil, Kamun, penerapannya
sering menghadapl tantangan sepertl keterbatasan sistem
pergukuran yang masih barorientas] pada aspek flnansial dan
jangka pendelk, rendahnya pemahaman terhadap konsep
manalemen kinetja, serta lémahoya  fungsl kontrol dan
evaluasi Pandeml Cowid-19 jugs menegzskan pentingnya
manajemen kinera vang adaptef terhaday perubakan pola
kerfa daring dan kebijakan Work from Home (WFH), vang
membaws fantangad baru dalam produktivitas dan budaya
organlzast. Oieh Earena [td, pengembangan manalemen kKinerfa
menjadi kebutuhan mendesak melalui penerapan sistem vang
fransparan dan berbasks kompetensl, pemberian kompensas!
vang adil, serts pamhinasn dan pemantauan berkelanjutan
dengan dukungan komitmen pimplnan dalam membangun
budaya kineria yang produktif

Menurut EBEl, manajermen adalsh pengsunaan sumber
daya secars efektif untuk mencspal  sasaran Millek
memeandang mEnsjemen sebagal proses pengarahan dan
pemtarfan fasilitas kepada kelompok tesorganisasl untuk
mencapal tujuan, sedangkan Stoner dan Wankel menskankan
fungsl perencanaan, pengorginisasian, kepemimplnan, dan
pengendalian sumber daya  Hersey dan Blanchard
memandangnya sebagal kerla sama anbars Individy dam
kelompok untuk mencapai sasaran bersama. Dengan demikian,
mansjemen merupakan seni dan ilmy dalam mengatur,
mengarahkan, memotivasi, serta mengendalikan sumber daya
egar tujuan organisas tercapdi secara efektil Kineria menunit
stolovitch ddan Keeps, adalab hasil pelaksamaan tugas,
sementara Fobbins menjelaskan bahwa kinera merupakan
fungsi dari kesnampuan, motivasl, dan kesampatan (J[A=M =
07} Kinarja memunfukkan tingkat keberhasilan individu atan
prganlsasi dalam mencapal tjuan Manajemen kinerja, sebagai
gabungzn kemsep manajemen dan kinerja, menurut Bacal
(1994} adalsh proses komunikas berkelanfutan antard atasan
dar bawahan untuk membangun pemahaman dan hErapem
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vang Jelas, Armstrong {2004) menckankan tujzan manajemen
ldnerja untuk mencapai hasil optimal melzln pengelolaan
kinerfa dalam kerancka tuuin vang disepakatl, sedansian
Schwartz (1999) menyoroti pentingnya komunikasi dua arah
dat umpan ballk, Secara rngkas, manajemen Elnerda
merupakan pendekatan sirategis danterpado dalam mengelola
sumber dava manusiz melaind komunikasi terbulka, penetapan
sazaran  bersama, dan  evaiuasl  berkelanjutan  guna
meaingkatkan kinerja individu, ten, dan organisasl,

Menorut Bundarl [2019), organizasi dibentuk sebagal
wadall bagl sekelompok orang vang bekerja sama secara
rastomal dan sistematis untuk mescapal tuinan tertente dengan
memanfaatkan sumber dava vang ada, sehinggs pencapaian
tujuan mepcarminlcan kinecfa orgamizasl, Kinerja organisast
merupakan hasil dari akihatas anggotanye dalam mengelols
sumber daya dan mefaksanakan pekerjaan vang diarahlan
oleh manaiemen untek mencapai hasil vang dibarapkan. Okeh
karena itu, hakikal manzjermen klpena adalah mengelola
selurub kegiofan organisaz] aoar selaras dengan fijuan vang
telah ditetapkan, yang manfaatnya dirasakan oleh organisasi,
manaler, dan Individi. Bagl organlsasl, manajemen kinerfa
membentn menyelaraskan tujuan, meningkatkan  Kinerja
motlvasl, dan kemitmen sekaligus mendukung pelatihan,
pengembangan, sertz perubshan budaya, Hagl manajer,
mianzjemen Kinerja memberikan kejelasan harapan kerja,
meninghatkan  kinerja tim, memperkmat motivas, serta
menjadi dasar peninjatan kempensasi dan pengembangan
kepemimpinan, Sementara bagi indivldu, manfaamyz berupa
kejelazan peran dan tujuan dorongan untuk tampil lebih baik,
serfa pengembangan kemampuan dan objekiivitas dalam
penilaian kinerjz Sefalan demgan pandangan Costallo {1934),
mansjerren kingrja berperan penting dalam menghubungkan
pekerjaan seHap individu dengan misi organisasi secara
mienyelurh, karena Leberhasilan pengsloladn  kinerja
bawahan secara langsung memengaruhl kinerja unit kerja,
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orognizasi, serta mofivasi pegawal dadam  memberikin
kentribues! vang sfektif dan produktE

Menurut Wililams (1998), manajemen kineria terdirl atas
empat  tzhapan utema yang - omembentuk  sklus
berkesinambungan antara satu takap dengan lalnnya, Tahap
periama adalah directing/planning, vaitu perencanaan dan
pengaraian perliaku kerja sarld ponetapan tarpet yasg akan
dizapal, termasuk indikator kinerja dan kebutuhan duknngan.
Target vang afektf, menurut Khera [1998), harus memenul
prinsip SMART {Specific, Measurable, Achievable, Realistlc
Timebound). Tahap kedua, monitoring atau
managing/suppocting, berfokus pada pengelolsan, dolungan,
dan pengendalian proses kerja agar fetap sesuai prosedur
prganieasi. Tahap ketiga, review/appraising,  melibatiian
peninjavan dan penilaian kinerja berdasarkan data dan catatan
vang oijektlf untuk menshasilan evalizas! vang valld Tahap
keempat, developing/rewarding — menitikberatian pada
pengembangan dan pemberian penghargaan, dl mana hasi
pvaluast menjadl dasar tndakan [anjutan sepertl perbatkan,
penghargasn, atau penetapan  kebijakan barn. Kesmpat
tahapan Inl saling terkalt dan membentuk siklue manalemen
kinerja yang berkelanjutan guna memastikan peningkatan
klngr]a Individu maupun arganisdsl secara konsisten

bistem  manajemen  kinerja menghadapi  berbagai
tantangzn dalam penerapantyra, terutama terkall keterbatasan
sistem pengukuran kinerjz yang masih berfokus pada aspek
finanstal dan belum mampu menyvesuaikan dirl dengan
funtutan persaingan modern [Surva Dharma), Eaplan [1983)
dan Cooper et al {1992) mengidentifikasi enam kelemahan
utama sistem honwvensional, yaito kerang relevan untuk
berhaga: [avel organizasi, berorientasi pada pelaporan knerja
masa baly, bersifst jangks peodele Udak febsibel techadap
perubahan, tidak mendorong perbaikan berkelanjutan, dan
sering mengalami distorsi biayva Sistem bradidional vang
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berfokus gada ukuran fnansial dianggap ddak efektif bagi level
pperastonal karepa Hdak memberd maknz langsung bapl
pekerfa, sementara pelaporan kinerjd vang bersifat historls
membuat manajemen sulit melakukan tindakan korektif tepat
wiktu, Selain I, orleotasl Janpka pendek  terhadap
keuntungan finansial mengabalkan aspek pertumbuhan dan
imovasi; dan xurangoya feksibibtas membuat parusabazn sulit
menyesnaikan diri dengan dimamika pasar. Bacal [2003]
menegaskan baliwi mandjemen kineria merupakan tantangan
tersondirl Earena menuntut keselmbangan antara Kebutuban
orgenizasi dan kinerja pegawal Sejalan dengan itu, Irham
Fahmi (2010) menambahkan bahwa heterbatazan sistem
manzjemen  kinerja mebputi  kurangnya  pemahaman
komprebensii tentang konsep tersebul, minkmnyva sarana dan
prasarana, lemahnya riset dan referensi, rendabnya pelatihan
unbuk peningkatan Eompetensl, sertd masth kurangnya fungsl
kontrol sosial terhadap pelaksanaannya.

Pengembangan manajemen knerja merupakan langkah
ctrategls untuk memperkiat fafa pengelolaan  organisac!
melalul pembentukan struktur vang didukung oleh komitmen
plmplnan, partisipasi slakeholders, serta sistem pembinaan
dan pemantauan yang berkelanjutan [Prabaws, 2010 Proses
Inl mencakup tahap. perslapan, pelaksanaan, svaluash dan
pengembangan berkalanjutan yang bergantung pada dukungan
internal maupun eksternal organisasi  Pengembangan
dilakukan mslalui penerapan standar profesi, pambagian tigas
berbasis kompetensi, sertza pembelzjeran refiektif untuk
mepingkatkan mut pelayanan, Prinsip dasarnya mebputi
pendayaqunaan sumber dava manusia secars  efeltif
berdasarkan analisis teban kerja, penerapan rekrutmen dan
promosi  yang trénsparan  berdasarkan koalifikasi  dan
kompetenst, serta pemberian kompensasi yang adil zesual
bobot jahatan dan pasar kerja Menurut MNitizsemito [159%6)],
kempenzast berpengarub basar terhadap semangat kerja dan

lovalitas pegawai, sefingga pemberian pemghargsan dan
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Inzenidf barus didasarkan pada kinetja, bukan senloritas, agar
pegawal tetap termotivasi untuk meningkatxan kemampuan
Solaln  fu, pensembanzan  manaemen  kinerja  perlu
menyesuaikan diri dengan perubahan budaya organisasi akibat
pandemi Covid-19 yvane menintut adaptast nlilal dan perllaky
rerja Bary. Secara keseluruhan, pengembangan manaienmen
kinerja  berfujuan membanguti  sistem  yang mampu
meningkatzan  kinerja indlvidy dan organisasl, sekaligus
mtepjamin skuntabilitas dan keberlaniutan organisasi.

Manajemen  Elnerfa merupakan proses strategls dam
berkelapjutan vang berfokus pada peningkatan  Eimerja
Indlvidu, thm, dan croanizast melalad Romunlkasi vang terbuka,
penetapan tujuan vang jelas, sarta evaluasi dan pengembangan
yang terus-meneris Dalam  pelaksanaannva,  mansjemon
kinerja menghadapi berbagal tantangan, sepsriz keterbatasan
sizterm pepgukuran vang oeasih becorlentasi pada aspek
finanzial, rendzhnya pemahaman seria sarang pendukung, dan
pengarull perubzhan bngkungan kerja, termasuk dampak
pandemi yang menzubah poia kerfa dan predoktivitas, Otk
mengatasinya, diperlokan pengembangan mansjemsn knena
vang men/tikberatkan pada optimallsas] sumber daya manusia,
penerzpan sistem kompensasi yvang adil, rekrutmen berbasis
kompetenst, serta pombestulan budava organlsasl vang
edaptif, sehingga kneria dapat rerwujud secara efektif, efisien,
dan berkelanjutan sesuai dengan bujuan organisast,
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MENGELOLA KONFLIK
DALAM ORGANISASI

Yohina Masia Dolorosa Mahin, 5.5, MLM.40
Sekolah Tinggi Tmu Ekonomi Karya

TomfTik merupakon fal yang idak dapat difindard dizlom setiop
crparises Ranfik itk dikelofo dengon baif ekan
memberiian hal positl bag! orponisas”

anafemen sumier dava manosia adalah aspek penting

untuk mencapai keberbasilan dalam suaku oreanisast Di
prd saat Inl, persalngan di dumia Benls vang makin sengik,
organizasi periv mengeiola sumber daya manasia dengan cara
vang efisien dan efektif, 5alsh saty tantangan terbesar dalam
pengelodaan sumber daya manusts adalah menghadapi kanfiik
yvang timbul di dalam organisasi. Konflik merugakan hal yang
wilar dan tak dapat dihindar] dalam sebuah organisas], Konfllk
dizebabkan adanya perbedaan latar belakang kepentingan,
pandangan, nllal, serta cara keela. Jika konfilk dikelola dengan
baik, kenflik justro dapat berfungsi untuk meningkatkan muta
dalam pengamblian keputusan dan kinera tim, Namun, [ika
konfitk tersebut tidak ditangani dengan baik, hal itu bisa

& Penuliz Lanir Di Ruteng 14 September 1335, Merupakan
Doser 05 Program Studi Manstemen Sekolzh Tingst lmu Ekonami
[§TIE] Karva Ruteng Menyslesaikarn Studi 31 D 5THA L14 Yogvakarta
Talrun 2013, Menyelesalkan 52 DI YEPN Yogyakarta Tahun 2022,
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mangzangey hubungan kerfa dan mengurang] produktivitas
Eonflik itu sendir] tidak selalu burnk; sebalibnya, dampaknya
pada kinerfa oroanizasl tergantung pada baoalmana konflik i
dikelola [Robbins & fudge, 2616)

Sedanghan konfllk oreanisasl adalah ketidaksepakatan
BLay pertentangan antar: individo atau kelompox dalam
organisas] vang berkaltan dengan tujuan, kepentingan, sumber
dava, atau cara kerja [Sroner & Wonkel 1995, Ada beberapa
faktor vamg memicy berjadinva koofik dalam organisasi
st

1. Perbedaan tujuan dan kepentingan

Salah satu fakoor otanma vang dapat memlow kondilk
adalah perbedazn tojuan dan kepentingan di antara
[ndividu atau kelompok, Ketlka orang memlilikl pandangan
atau prinsip yang berbeda terkait etika, prioritas, atau cara
bekerfa, konflik dapat Umbul karens perbedaan persepsi
dan nilai-miial yang mendasar,

2, Romunikasi vang tdak efektif

Komunikas1 yang kurang efeldif biza terjadi jika pezan
yang disampaikan tidak dapat dipahami dengan benar,
sehingga menyehabkan interpratasi yang kelird, atau Bdak
menghasikan rezksi/ tindakan vang diinginkan. Hal imi
menjzdl saloh sam penyebab utama konflik dalam suatn
organisasi, Bentuk dart komunokasi vang tidak efetif bisa
digkibathan oleh beberapa hal sepert, perbedaan bahasa,
fetileh atau budaya, informasi yang disampaikan kurang
|otas atau thdak Jengkap.

3, EKeterhatasan sumber daya

Retersatasan sumbser doya marupakan salah satu hal
yang mengakibatkan Konilik dalam arganisasi, karena
kebutuhan dan tuntutan keris lebdh besar dibandingkan
sumber  dava  veng fersedia. Persaingan  untuk
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mendaparkan akses atau konsrol terhadap sumber daya
vang terbatas, seperti anpgaran, waktu atau fasilitas, dapat
memanculan konflik antarindividw atso departemen

4. Perbedasn nilal, sikap dan preseps

Perbedaan nlla, stkap, dan presepsl menjadi salah sam
bzl yang mengakibatkan konflik dalam organisasi, karenz
adanya perpedsan budaya, latar belakang, tingkat
pendidikan, cara pandang dan pengalaman vang berbeda
dar| satiap individu pada organisasl,

5. Pembazgian peran dap tanggunh jawab yang Bdak jelas

Pembagian peran dan tanggung [awab vang tidak fefas
merupakan kondisi Eetikz fugas, wewenang, dan batas
keria setiap individu atau bagian Hdak didefinisikan secara
tegas. Penyebab utama timbulnya hal Ind adalah kurangoya
komunukssi dar pimpinan, struktur organisas yang bidak
|olas, kurangmya koordinasl, dan ®dak lengkapoya
deskripsi pekerjdan yang diberikamn.

Eonlik dalam organizasl dapat diklasikasikan dalam
beberapa kriteria. Pemahaman jenis konflik dalam organisasi
perting entuk menentukan startegi pengelolsan yang tepat
Ada heberapa {enis konflik dalam organisasi yaitu: (1) konfiik
intrapersonal vaifw: konfik vang berjadi dalam diri individu ita
sendirt, Kondlik inl timiul fika seorang individa meraza dilema
gtau ada ketidaksesuaian antara nilai, tujuan dan keinginan
individu, (2} Eonflik interpersonal: Teriadi antar dos individu
atan lehih dalam oganisasi Konflik ini sering terjadi dalam
organkzast hal Ind diplcw olel perbedaan kopribadian persepsl
gtan kepentingan, (3] Konfilk antar kelompok: terjadi antara
dua kelompok atzu lebih, (4) Konflik intrakelompok: konfik
vang terjadi dalam satu kelompok atan tm kerja
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Eonflik dalam organisas] dapat memberilan dampak
positif dan negatf Dampak positif sonflik dalam organisasi
valtu: [1) peningkatan kualltas keputusan: koaflik substantif
yang positif dapat memperbaiki mutn keputusan dengan
memastikan  bahwa  berbagal opsl  dlevaluasl  secara
menyveloruh  yang  artinya  behwa dalam  pengamibilan
keputusan [adi lebih kritis [2) indentifikzsi masalabh vang
tersembunyl:  konflik dapat membawa Re  permukazan
masalali-mazalah vang sabelumya tidak terlihat atau digbaikan.
(3 munculnya ide dan solusi barw ketlka kenflik dikelola
dengan baik, perbedaan pendapat dapat mendorong pemikiran
Jeroatlf dan menahasilkan ide dam solust vang lnovatif,

Dampak negatifnya yaito: [1) peningkatan twrmover:
linghungan kerfa vang Hdak harmonis atau ponuh dengan
kemnflthk menyebabkan karyawan merasa bdak nyaman dan
mencart pekerjaan df tempat kala (2) menurunsyva knecja dan
motivasi konfiik yang tidak dikelola dengam baik dapat
menghabiskan energi sehinggs akibatmya penunuman
produktivitas dan motlvasl, (3) hubungan kerja menfadi tidak
harmonis: konflik vang berkepanjangan atan tidak ditangani
dengan balk dapat merizak hubungan kerja dan menclptakan
permusuian antar karyawan.

Konfllk yang terjadl dalam organisasl bukan hanya
menghentikan pertengkaran tetapi bagimana jika kenflik
tersabut dikelola dengan baik maka akan membawa organdsasi
kearah yang lebih baik sshinggs tojuan organisasi dapat
tercapai Strategi penyelesaian konflic dalam organisasi
bertujuan untuk mengelola dan menyelesaikan ketegangan
yang muncul agar tidak merusak habungan antar individu atau
ketompel. Beberapa Tangkan atan strategl omum vang dapat
digunakan oleh organicas agar dapat mangelola konfiik secara
efelktif dan efisien yaitu:
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. Strategl Menghindar [Avoiding]: menghindari konflik

dapat dilakuban jika isu akau masalah tdak teclzlu
penting atau stratepl [nl dlounakan apablla konfllk
oersifat ringan, bersifat sementara dan tidak terlalu
menlmbulkan dampak vang  besar, Penghindaran
merupakan strategi vang memungkinkan pihak-pihak
vang berkonfrontas] untuk menenzngkan dirt

. Strategl Mengakomodasi (Accommodating): memier

kesempatan pada orang labn unbuX mengatiur steateg
pemecahan masalak, khususnya apablia isu tersebut
penting bagl orang fain Dalam strategd ini, salzh satu
plhak mengalah demi menjaga hubungan kerja yang
harmonis. Pendekatan ini t=pat digunakan apabila isu
vang dlperdebatkan tdak terlalu penting atau ketika
hubungan fangka panjang lebih  divtamakan
Eelemahannva adalabl plhak vang sering mengatah
dapat merasa dirugikan.

. Strategl Berkompetisi {Competing): strategl inl dapat

digunakan jika -anda percays bahwa andz memiliki
lebin banyak informazsi dan keshiizn vang lebih
dibanding vang lalanys atau ketika anda tidsk ingin
mengkompromikan nilai-nilas anda Pendekatan ini
aleltll dalam kondisi darurat atau ketlka keputusan
harus diambil secara: cepat Nammun, penggunasn
strategl Ini secara berlebihan dapak menimbullkan
fetegangan dan merusak hubungan kerja

. Strategl Berkomproml [Compromising): stratem Ini

melibatkan  keduz pikak yang wemberikan dan
menawarksn sesuatu pada wakbu vang bersamazan,
saling member! dan menerima, s8rta meminimatkan
fskurangan zemua pihak yang dapat menguntungkan
gamua pihak Pencdekstan ind ralatil cepat dan praktls,
tetapi solusi yang  dihasilkan sering kali tdak
sepenuhnyve memiaskan Redua belah pikak
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5. Strategi Kolaborasi [Collaberating]: strateg] kolaboras
menekankan kerfa sama untuk mencari solusl vang
memuaskan semud plhak (wiewin solucion). Perlu
adanya sabu komitmen dari semua pibak vang teclibat
untuk sallng mendubung dan saling memperhatilan
satu sama Tainnya. Pendekatan ini diangmap paling
efeknl karena mampu meagatasi akar permasalahan
konfik serts memperkuat hubungan kerfa  dam
kepercavaan antzranggola  orgamisasl.  Meskipun
membutubkan Wakiy dan komunikas! yang Intensi
strategi ini membenkan hasil jangks panjang yang
Tebih balk

Mengelota konflik dalam organicasi merupakan hal yang

penting agar terciptanya lingkungan karja yang barmonls dan
kondusif. Konflik dapat dikelala dengan baik tidak terlepas dari

tugas dan tanggung jawsb seorang pemimpin dan strategd vang
diterapkan. Strategi yang tepat dalam mengelola konflik yang
timtil dalam organisasi manciptaban hal posiof yang
mandoroang inovasi dan perbalkan Kinerfa,
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MANAJEMEN KOPERASI
SYARIAH DALAM PERSPEKTIF
MAQASID AL-SYARIAH

Sufrizal, Lc., M.Sh.*
IAIN Langsa

Manafemen kaperas srariah berbagls Magosd a-Svariah likar
sekarar entites ekonami, meiginkan insdtusl sozigl-ekonamd yang
bartifran mevagirdien kemasinhaten, kendfan, serin keberlayitan

operast syarish merupakan badan ussha  yang

menjalankan  akbivitas  bizniz dan  pengelolzannya
berjandazkan prinsp dan akad gyariah. Karakter utama
koperzsl  syariah adalah fokus terhadap  bemaslzhatan
anggotanya, sistem Wagl hasid sebagal pengoantl bunga, akad
vang =ah, orientasi pada etika dan kemaslahatan, serta-adanya
pengawazan syariah. Foperssl svarioh telak  mengalaml
perzembangan pesat sebagzi bagian dari penguatan ekonommi

4 Penulis tshir di Aceh Utara pada tanggal 05 Juli 1986 Penalis
merupakan dosen di JAIN Langsa Pada tabun 2009 penulis luhs
grata [ dari Fakultas Syariah wal Ganum jurasan Svarial Edamivah
Universitas Al-Azhar, Caira. Mesic. Pada tabun 2018 penubis luhes
grata Il dari Akadem| Pengefian [slam Junizan Svariah Manajemsn
Universiti Malaye Huals Lumper Malavsiz Selain Mengajar [ [AIN
Langsa penulis akilf sebagsl pecelifi sertas altl dalam organiszsi
Bemasyvarakatan
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[slam @l [ndonasia, menjadl plliken lembaga  kevabgin
masyarakat wvang berpegang pada prinsip  keadilan,
kebersamaan, dan kemasiahatan, Pertumbuban inl didorong
oleh meningkatnya permintsan masyarakat untuk lembaga
Mnanstal vang jauh dad rfba serta dukungan darl repgulas
pemerintali dan fatwa darl Dewan Syariah Masional-Majelis
Dlama: Indonesia [DSN-MUIL Koperasi syarizh memainkan
peran lrusial dakam peningkatan skonomi anggota, ferutama
pelaku UMEM, dan dalam rengka mendorong inklusi keuangan
svariah di kalangan masvarakat,

Walaupun menunjukkan kemajuan vang menggembirakan,
koperast syarfah  terjebak dalam  beberapa  tantangan
mansjerial Dan segi kelembagzan, sejumlah koperas: syariah
belum mempunyal struktur organbzach vang jelaz dan sistem
manajemen yang kerampil Dari sudut pandang sumber daya
manusis, kurangonya Individu vang memahaiml balk manajemsn
modern maupan fgh muamzalsh menjzdi masalah uwtama
Tantznpan pentdanaan juga muncul zkibat Furangnya modal
certa rendahnya akses menuju sumber pembiayaan syartah,
Solain thu, aspek tats kelols masih lemah, terutama dalam hal
traneparanst, akuntabliitas, dan kesesualan penerapan prinzip-
prinsip syariah

Magasid al-Syariah sebagai Kerangka Analizis Manajemen
1. Fonsep Magasid a1-Bvariah
Magasid al-Syariah mengacy padz tojuan-tujuan utama
darl penetapan svarist [Slam vapg berfujuan untuk
mencepai kemasiahatan dan mencegah kerugian. Para
ulamz  klzsik seperti al-Ghazafi dan al-Svatibl tefah
merumaskan  fima  wjvan  mendasar  magasid,  vang
mencakup perlindungan agama (hifr of-din}, perlindungan

jiwea [Wz oi-nafE), perlindungan a&al (ffF ol-Bgl),
perlindungan harta ([hifz oimal), dan periindungan
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Eeturunan (i al-mast), Bellma tujuan Inf menjad dasar
normatif unbuk menilsi apakah suaty akbivitas manusia
termasuk keglatan skonoml dan mansjerial, sudah sesual
dengan tujuan syariah [Al-Svatita, 2003; Al-Ghazali, 1997),

2, Belevansl Magasld al-Svarlah dalam  Penpgelclaan

Urganizasi Ekonomd

Dalam dunla organdsasl ekanomi, Magaskd al-Syariah
berfungsi sebagal kerangka etika dan strategi vang
mengarahkan pengelolian organizasl agar tdakx haoya
fokus pada pencapalan keuntungan, Pererapan magisid
mengharuskan organisasi ekonomi untuk memikirkan
aspek  Keadilan, heseojahteraan, keberlanfutan, dan
tanggung fawab sosial Pengelolaan keusngsn yang adil
mencerminkan &% al-mal, peclindungan ferhadap hak
serta martabat individn menggambarkan KT olnaf
semepbara peningkatan literas dan kelarampilan sumber
daya manusia sejelan dengan hifz al-‘agl Dengan demikdan,
Magasid al-Syariah menjadikan organisasi ekonoml sebapai
glat untuk menciptakan kemaslahatan kolaktf, bukan
sekadar alat omtuk mengumpulkan modal [Chapra, 2000;
Auda, 20083,

3. Magasid al-Syarish sebagal Tujuzn dan Indikator
Eeberhastan Manajeman

Dalam manajemen koperasi syariah, Magasid al-
Syarfah berfungsl tidak hanys sebagal dasar normatif
tetapi fuga sehagal tujnan dan tolok ukur keberhasitan
manafemen Keberhaslan manzjemen diukur tidzk hanya
berdazarkan kinerja keuangan, tetapi juga sejauh mana
koperas: mampu meningkatian kesejzhteraan anggotanya,
mempertakankan keadilan dalam distribusi hasil vsaha,
memperkuat etika  sertz  integritas pengelpla, dan
memberikan dampak sosial yang bermanfaat. Depgan
menjadikan Magasid  al-Syariah  sebagai paramaster
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keberhasiian. mangfemen koperasl swarlah  dapat
diarabkan untuk mencapal keseimbangan zntara sfiziens
ckonemi, nllal-nilal morsl, dan tufuan-tujean  sosial,
sehingga koperasi berperan sebagai institusi ekonomi yang
betkelanfutan dan adlt (Dusukd & Abdullah, 200T; Ascarya,
2015).

Implementasi Magasid al-Syvariah  dalam  Manajemen
Eoperasi Svarlah

1. Manafemen Kelembagaan dan Tata Kelols [Hift ai-din &
Hifr al-mdl)

Manaiemen kelembagaan koperasi syarizh sehamsnya
berdin di atas prinslp kesesuaian syzriah dan prakiik tata
kelola vang balk, Pererapan 2% al-din dapat élihat darl
kopsistensi dalam pelaksanasn akad syariah, kepabuhan
terhadap fatwa DER-MUL serta adanya mekanlsme
pergawasan syariah yang jelas. Di sisi fain, Wz al-mal
diimplementasizan melalui sistem  pengelolazn  vang
memastikan transparansi, akuntamlitas, serta
perlindungzn harta angpots,

2. Manajemen 30M dan Kepemimpinan 1sizmi (i al-og!

& Hifs al-nafs)

Pengelolaan sumber daya manusia ¢ dalam koperasi
syarial berorientzsi pada peningkatan kemampuan serta
Integritas para pengelolanva, Penerapan Hifp ol-'agl
dilaksanakan melalui pendidikan, pelatihan, dan penguatan
pemabaman tentang manajemen serta figh muamalah
ontuk penguris dan karyawan,

Sedangian untuk R oleef®  tercermin  dalam
penerapan  kepemimpinan  yang  Islami, yang
mengecepankan  milai-ndlal  keadllan,  ebika,  dan
pengharcaan terhadap margabat manusa Kepemimpinan
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yvang berlandaskan kepercayaan dan contoh moral dapat
menciptakzn suasana kerja yanp positif dan prodekf
(Antenls, 2004; Auda, 2008),

3. Manaemen Pembiavasn dan Risike Svarizh {Hifz af-

)

Pengelolazn pembiayaan dalam koperas syarizh hamus
fokus pada perindungan serta pengembangan aset anggota
secara adil dan Dberkelanjutan. Pensrapan M ol-mal
dilsksanakan melalyl pemanfistan akad pembilavaan
syarfah vang sesual, pengeiolaan risiko vang hati-hatl, serta
kebijakan pembizyvaan vang menjaubi spekulasi dan
ketldakpastian vamz bortebihan, Pengdlolaan rfslko syaciah
tidak hanya berfungsi untuk menjaga stabilitas keuangan
koperash tetapd fuga untuk meaghindar] keruglan yang
dapat berdampak negstif bagl anggota secars sosial dan
ekonomé, (Chapra, 2000; Ascarya, 2015).

+. Pemberdavaan Anggota dan Keaditan Exonomi (Hify ai-
nest & A al-mal)

Pemberdayaan anggots mempazan pokok woiama
dalam koperasi syarizh dan meryirathan penerapdn
Maqgasid al-Syariah vang nyata Hify al-nosl terlihat dari
upaya untuk meningkatkan |kesefahteraan keluarga
anggotas melalul pembiayaan produEsf pendampingan
usahga dan penguztan skonomi rumah tangea Sementara
[ty Rifz of-maf diimplementasikan melahd pembagian hasdl
usaha yang -adil dan proporsional, Pewdekatan imi
menegaskin posist koperasi syariah sebagal alat untuk
mencapai keadiian ekonomi dan mengurangi ketimpangan
sostal, [Dusukd & Abdullah, 2007; Al-Syatibi, 2003),
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Tantangan dan Strategl Penguatan Manajemen Koperasi
Syariah
1. Tantangzn RBegolasi dan Kelembagaan

Koperasi syariah di [ndonesia masith berhadapan
dengan [su terkalt regulas! dan kelemBagaan vang belum
sepenubnyg terintegrasi dengan sistem ekonomi syarigh
vang ada dl pegara Inl. Danl segl kelembaraan, mazlh
terdapat’ kekurangan dalam  hal strukiur  crganisasi,
pengdiwasan syartah, dan standardieas] pengelolidn, Situzsl
fnl  berpotensi menghalangl  pencapalan  fujuan

kemaslahatan  sebagaimans vang  dimginkan  dalam
Magasid al-Syarlah (Hendar, 2010; DEN-MUT, 2021}

2. Tantangan Profesionalisme Pengelola

Batu  tantangan  signifikan  lainaya adalah
profesionalisme  dalam pengeiolaan koperasi syariah
Eurdngmyva sumber dayd manusla vang memlixd keahllan
manajerial serta pemahaman temtang figh muamalzh
membuat pengalolaan koperasi syarizh tidak becfalan
optimal. Tantingan i berbubungan erat dengan
pelastarizn hifT al-‘eql dan hifr al-nafs, mengingat kualitas
pengeiclaan sangat berpengaruh terhadap keberlanjutan
dan keadilan dalam memberikan layanan kepada anggota
(Antonko, 2001; Auda, 2008}

3. Strategi Penguatan Mansjemen Berbasis Magasid al-
Syariah

Penguatan manajemen dalam hoperasi syariah hamus
digrabakan pada penerapan Magasid al-3yariah zebagal
dasar sirategis dan operasional,
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Strategl Inl meliputi peénguatan fata kKelola yang
berlandaskan amanzh dan zkuntabilitas [z olmal), zoetz
penlngkatan kapasitas sumber daya manusia melalul
pendidikan dan pelatihan yang berkelanjutan [ fifz ol-ogl],
di samplng pengembangan kebilakan usaha vang berfokus
pada nilai-nilai keadilan dan pemberdayaan anggota.

4. Peran Pemeciatah, Akademist, dan Masyarakat

Peaguatan manaiemen koperasi syariah memeriukan
kolaborasi dard berbagal pihak vang terlibat Pemerintab
memilikl peran untuk menimuskan reguiasi vang Reksibel
dan  memberikan  dukungan kebijzkan  untuk
pengombangan  koperasl  syariah.  Para  akademis
memberikzn cumbangsth melalul riset, pengembangan
mode] manajemen, dan peningkatan Kapasitas somber
dava mantisia yang berbasis {lmu pengetahuan. Kerfa zama
il menfadi fktor kund dalam memastikan pertumbuhan
koperasi syariah secara berkelgnjuian sesusi dengan
tujuan Magasid al-Svariah (Auda, 2006; Ascarya, 2015),

Penutup

Pengelolaan koperasi syariah tidak dapat terpisahkan dari
landssan nilal dan tujuan svarizh, Peodekatan Magasid zl-
avarizh memberikan dasar normatii dan cperasional yang
menyveluruh dalam mengelola koperasi syariah, sehingga tidak
hanya fokus pada kiperja ekopomi, tetapl juga pada upays
mencapai menfaat hagl anggots dan masyarakat leas
Bekomendasi vang dapat diberfkan untuk pengembangan
koperasi .gyariah di masa depan adalah perlu adanya
penguatan  regulasi  vang  lebih  responsive  terhadap
karakterisiik  Roperasi syarvish seria peningkatan kapasitas
kelembagaan can sumber daya manusia.
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Pemarintah - dlharapkan dapat memberikan dukungan
kebijakan dan pembinaan vang berkelanjutan, sementara pihak
akademiz dan prakils sebaiknya mendorong pengembangan
medel manajemen koperasi syariab yang berpasis Magasid al-
Svarfah
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TANTANGAN DAN PELUANG
GENERASI Z DALAM

PROFESI ADMINISTRASI
PERKANTORAN MODERN

Ellys Siregar, M.Pd 4
Universitas Negeri Medan

“Genemasi £ menghodmpi tontongan dar paivang strotegis doimm
transferman digia! profer adminisbes! perkentoran modern berbosis
fakralogl dan ralohoras linfas peneras”

enerasi £ [lahir 1997-2017) memasuld duniz kerja

bersamaan dengan pesatnya transformasl diglial dalam
profesi administrasi perkantoran, vang memengaruhi tuntutan
kempotenst dan budaya kerja, Eaflan fnl  menganalisis
tantangam dan peluang Generasi 2 melalul pendekatan
deskriptl-analitis, Hasll kajian menunjukkan Giga (aotangan
utama, valtu kesenjangan kompetensi digital produlktif,
katerbatasan pengembangan =aft shills dalam sistem kerja
hybrid, serta konflik antara multitasking dan kebutuhan Kerfo

i Penulis Lahir di Parparean [Rabupaten Toba), 27 Maret 1977,
penulis merupakan Dosen FE Universitas Negeri Medan Program
Studi Adrministrasi Parkantoran, peaulis menyelesalkan gelar Sarjana
Pendsdthan di Universitas Megerd Madan (20000, gefar Magister
Pendidikan diselesailan df Universitas Neger! Meda (2006}
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terfokus. Di slsi lain, Generast Z memiliki potensi strategis
sebagal agen perubaban melalu adaptasi teknologl, crientasi
pfisiensi, dan homltmen terhadap nilal  keberzgaman
Optimalizasi peran tersebut memerlukan kolaborasi lintas
geoerdsh antars ndlvidu, Institus] pendidilan, dan organlsast

Meovelami Dunia Gen Z di Kantor Modern

Peruhahan demografiz tenaga kenja global ditandai dengan
peningkatnya partislpasi Generasl I dl berbagal sekior
profesional, IN Indonesia, Generasi £ diperkirakan mencapai
27.84% darl total populast atau sskitar 7493 juta fHwa pada
tahun 2025 sehingga menjad] komponen penting dalam
anghatan kerja produktif [Badan Posat Stabstk  2025)
Eehadiran mereka mempertemukan seneras] vang fumbub
dalam ehosistem dipital dengan dunia kerja yang sedang
mengalami  traosformast  strukbural,  fermasuk  profes
administrasi perkantoran,

renerass Z merupakan angkatan kerja vang sejak awal
kehidupannya berinteraksi intens dengan teknologi digital,
membestuk pels pikir adaptif cepat, dan berorientzsi pada
efistensi. Mereka juga memilikd orientasi nilal vang kuat
terhadap makea Xerja, keberianjutan, ftransparansi, dam
keberagaman [Delaitte, 2023). Seiring masuknya Generas 2 ke
dumig kerja, administrazsi perkantoran mengalami redefinisi
peran menjadl kbih strategls melalnl pemanfaaton sistem
berbasis cloond, otomasi prases, dan kerja hybrid yang terbukti
meningkatzan efisienst dan produbtivitas (Cabyvanl dan
Marsofivati, 2024; Fadillah dan Marsofiyad, 2024; Asmivatun
dik, 2025} Namun, kesiapan Cenerasi £ masih menghadapi
tantangan, terutama dalam  penguazaan soft kil dam
pemahaman budayakerja profesional,
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Tantangan Kompetensi dan Adaptasi

Label digitol native yvang dilekatkan pada Generasi Z sering
memunctlkan gsumsl keslapan otomatls dalam menghadapl
tuntutan tekmologt kerja. Namun, beroagai studi menunjukkan
bahwa keakraban dengan teknelogl hiburan dan media sosial
tidak selaly sejalan dengan penguaszaan teknologi produktf
profesional, Tantampan masih terlihat pads  pengelelaan
dokumen digital terstrukiur, penggunaan perangkat humak
perkantoran lanjutan, serta penerzpan etiks komunikasi
profesional (Helsper dan Eynon, 2010; Kirschner dan De
Bruyckere, 201 7). Kondisi ini mencerminkan paradoks digital
rotive, valiu Kesenlanzan antara lteras! digltal personal dan
kompetens: digital kera

Selaln I pengembangan s5 sdlls dalam lngkunsan
kerja  bybrid menjadi tantangan signifikan.  Dominasi
komunizash virtual dapat membatast interaksl nformal vane
penting bagi internalizasi nilai, norma, dan budays organisasi,
sehingga menghambat pembentukan keterikatan sostal (Urrila
dik, 20253, Tantangan lzinnva zdalah kebiazaan multicasking
digitzl vang berpotensl menurunkan Zetelitizn dan kualitas
Knerja Oleh Karena itu, Kemampuan mengelols distraks! dan
mensrapkan kerja terfolus (deep work) menjadi kompetensi
adaptif penting bagl Generasd Z dalam peker]zan administratif
maodern [Kirschner dan Oe Bruyckere, 2017)

Peluang vang Terbuka Lebar
1. Peluang darf Modal Bawaan Generast 2

[ balik tantangan adaptasi, Generasi 2 memiilki modal
bawaan wang relevan dengan kebutuhan administras
perkantoran modern, Eemampuan belajar teknologh secara
cepat dan fleksibel memungkinksn adopsi sistem digital
secara responsif, vang terbukd meningkatkan efisiensi
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Eeria, akurac] pengeloiaan data, serta kualltas pengambilan
kepubusan organisasi [Murachmad dkk, 2024). Karakter
adaptli Inl menémpatkan Generasi Z sebagal akior
potensial dalam otomasi proses keria, pemanfaatan data
operasional, dan  penguatan  kolsborasl  dighal
berkefanjotan. Pola pikir kritis terhadap efisiensi prosedur
jigs menderong percepatan transformasi adminlstrasi di
arganizasi yang masih beralih dari sistem mamual Selain
ftu, komitmen terhadap nilai keberaparman kesetaraan, dan
Inklusl menjadlkan Generasl £ agen penting dalam
membangun budaya kerja yang terbukz dan adaptif
(Dedoltte, 2023).

Optimalicssi modal tersebut membuka peluang
transformasl peran administrasi perkantoran menuju
fungsl strategic, sepertl manajemen sistem digital, otomasi
proses, dan analisis data organdsasi [Fadllah dan
Marsofiyati, 2024; Asmiyatun dkk, 2025). Pemanfastan
platform kolaborzsi, g data analybics, sistem berbasis
cioud, dam kecerdasan buatzn mendorong | praktik
admimistrasi vang lebih efisen, berkelanjutan, serta
bartangpung [awab melalul penerapan paperless office dan
tata kelola arsip digital [Pradana dkhk., 2022; Yoshikumi
dikk, 2023),

2. Transformasi Paran Adminmistrasi Perkantoran

Optimalisasi modal bersebul  membuka  peluang
transformasi peran adminiztrasi perkantoran dari fmgsi
operasional menujy geran strategls, Peran administratif
kinl mencakup otomasi proses kerjz pengelolasn sistem
digital, serts analisis data organisas: (Fadillah dan
Marsofiyati, 2024; Asmivatun dkk, 2023), Teknoiogi digital
dan platform kelaborasi juga memungkinkan penguatan
budaya digital organisasi serta clira pembert korja malalul
Eomunikasi yang lehih autentik [Pradana didk, 2022]
Selain ity, pemanfzatan big data amalvtics sistem berbasis
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cioud, dan Recerdssan Duatan  mendulung  praktik
administrasi yang lebih efislen, berkelanjutan, dan
bertangoung Jawab, termasuk penerapan paperiess office
dan tata kelola arsip digital {Yoshilumi dkk., 2023).

Hekomendasi Strategis

Pendekatan kolaboratil diperjukan agar tantangan
menjadi peluang berkelanfutan. Generast 2 harus proaktif
membangun karlar melalul mentor lntas pereras], sertifikasl
mikre, dan  portofolio  digital inowatif,.  Pendidikan
merekonstruks!  kurlkulum  berbasls otomasi dan  provek
digital, sementara organisas] menclptakan eEosistem kKerja
strategis, adapif dan kolaboratif dengen umpan balik
berkelanjutan serta kolaboras! penerasi terstruktur nasional

Kesimpulan

Gensrzsi & menfadi katalis bransformasi adminisirasi
perkantoran digical melalul sdaptasi teknoingl, efizlens] Rerfa
dan kepekaan sosial. Kolaberasi lintss generasi menyinergikan
kompatenst digital dengan pengalaman profedonal Dukingan
individy, pendidizan, dan organicasi memperkuat nila,
refevansl, serta  keberlanjutan  profesl  admindstrast
perkantoran  Indonesia di era fransformasi digitsl vang
responsif, adaptif, fwovatif, berkelanjutan, dan berdaya zaing
nasional masa depan bersama
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PERAN PERGURUAN TINGGI DALAM
MENINGKATKAN KEMAMPUAN SDM
PENGELOLA UMKM BERBASIS
DIGITALISASI DI KOTA
LHOKSEUMAWE PROVINSI ACEH

Azhari, SE, MSM.B
Universitas Bumi Persada df Lholkseumawe

SO admlah faktor wtar febertasilan. Lembaga pendinflan B
herperan sebaped moadel ankik meninpkoffen kemompoen perpelin
[TMAM melalil petatifan berhasle dinltailzas”

plompok usahd masvarakal melakukan aktivitas penting

vang peran aktlf dari perguruan tinggl sebagal lembaza
pendidizzn tinggl beban [mi Hdak hanya dipanghul oleh
riasyarakat dalam menghldupkan kebutihan keluarga sebagal
sumber ekonomi pendubung masyarakst melzlui kegatan
UMEM. Potens] ucaha vang dilakukan masyarakat berkaltan
dengan kegiztan pemberdayaan melaiui UMEM, harapannya
i Azhari lakir di Aloe Mulieng 01 Julf 1376 Merupakan Dassn
Universitas: Bumi Persada di Lhokseumawe dalam bidang limum
Mapajemen, Penulis  menvelesaifan Pendidiban Sarjena  di
Universibas: Malibussalel Lholmeumaws [2001], sedanghar gelar
Mapister mu Makajemen di Univarsitas '-hhkusaieh Lhcksaumawz
(2413
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ada pihak vang bersedla memblmbing untuk Keberhasilan
usahanva dalam tatakelola dengan baik Hadiroys perguruan
tingal hail: PTN atau PTS sebagal model bary dalam membantu
UMKM dengan proses pembinaan baik melalui lembaga formal
mauputs  Informal  terutamz  lembagd  pendidikan dan
pererintah. (eh ¥arena in, kehadiran akademis] menjadikan
harapan dan solusi untuk masyarakat dalam mepgesnbangkan
potensi Eeahiiammya UMEM tdak hanya fokus melakukan
kelompek perempuzn semata, pamon kelompok laki-laki pun
berkewallban  dalam membangun  peluang  bisniz  dan
kebangkitan pemberdayaan shkonomi masyasrazat deogan
maedia berbasts digitalicasi dunia teknobegi informast menjadi
keharusan bagl mereka, usaha veng dilakukan kelompok besar
maipun kecll sktifitasms masih masing-masing dl rumah
dizebabkan keterbatasan modal dan media pendukung oleh
pengelola UMEM, Permasalab besar kurapgnya pemblipaan
bagl pengelols. UMEM, modal kerja dan prinsip fatakelola
belum mengikuti ftrens berbasis digitalisasi  sesual
perkembangan Tptek, tradlslonal akibat dard kurangnya SDM,
pengelofia UMKM berbasiz digitalisasi kelompok masyarakat
cangal menlanjikan dalim  beatuk meladkukan  promes),
mediasi, komunikasi pengelols UMKM, kepentingan umum
masyarakat adalah  untuk meningkatkan  pendapatan
masyarakak atau kebutuhan keloarga.

Dilihat dari potensi usaha kelompok masyarakat, mitea
kelompok tsaha, bahwa UMKM seperti bardir, hame industri,
kuliner vang modern maupun tradisonal. Pengembangan
sumber pendapatan masyarakat rutama UMEM dard aktifitas
perputaran ekonomi berpengaruh secara kewilayahan dan
Jokasi kelompok wsaha masvarakal untuk mempermudah
akses hasil kegiatan UMEM terjangkan olsh semua pihak yang
membutulkannya  Peran  perpuruan  tnggl  dibutublas
masyarakat sebagai pemhbina masyarskat karemz masih
terbatas pemahaman  zelavakan sebualy organizzsi atau
ketompek pemberdagaan [TMEM menggunakan model hisnis
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berasic digitaiisasl dan dapat dijadikan sebagal cemter
perpaduzn pemyebaran informasi kemudshan media kerja
pergembangin blznls publik mefaul medla sistem informmas
teknologi dalam mengelola hasil kerajian.

Pemblnaan mitra usaha banyak hasll penelltian maslh
sangat ketertinggelam UMEM wang posisinve 4l daerah
pedalaman  Jauh dard  kepedulian dalam  pendnghkatan
kemampuan pengeiola TMEM berbasis dipitalizasl, Kondisi
mitrs - sasaran  dari  aspek  ekonomi produktif dapat
dlzimbarkan bahwa secara tatakelola manajemen, pemasaran
masih jawh ketertinggalan, sehingsa penting keterlibatan
perguruan tnzgl onk membantu berkelanjutan. Kondisl
mitra sasaran dari aspek non produktif kelompok mitra
didapatkan {nformasz balwa secars akzos dominan belum ada
realisas sehingga dengan hadirnys perguruan tinggl menjadi
langkah vang tepat untuk membaniu keberhasilan masyarskat
seperts mengakiifkan webside dan dapat difadizan ssbagai
model tempal promosi, transaks] penjualan, publikasi dan
Informaz| dengan mengounakan media Intornet dan fasilitas
tekmologi canggih khususnya yang bergerak pada skonomi
kerzbyatan, Program pemerintah khusuznva pengabdlian
nmasyarakat berkaitan dengan 3DG's yaibu gender Bguofity
[kesetardan  gender) yang  bermaksud bahwa  tnegkat
pertisipasi penuh dalam pengembilan keputusan politk,
gkonomi, dan sosial furut meltbatkan perempuan dan- anak
perempuan dalam segaia bidang. Keterkaitan 50Gs (Decent
Work and Economic Growth [pekeriaan lavak dan pertumibuhan
ekonomi]  bertupsan  untuk  menciptakan  pertumbuhan
ekonom: inklusif hingga memastikan pekerjaan produktf vang
layak bagl semua orang,

Pengabdian masyarakat berkaitan dengan Indikator
Einerja Utarna [IKU] yaite dosen harus lebih banyak altff
berkegistan professionszl di luar kampus serta  dapat
memberikan manfaal nyata bagl public dengan melskukan
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karyanya baik kemistan penclitian dan pengabdiannya yang
tertuang  dalam  bentuk HAKL Pepngabdizn masyarakat
berkaltan dengan Asta Cita valtu berdasarkan beberapa item
diantaranya memantapkan sistem pertshapan keamanan
negdra  dengan mendorong kemandidan banesa  melalul
swasembada pangan, energy, ar, ekomomi kreatif, ekomomi
hijau, dan ekonomi bird, Serta memperkual pengembangan
DM, zains, teknologl, pendidikan, Eesehiatan, prestasi okah
ragd, kesetaraan gender, serta pengualan peran parampuain,
pemuda dan pemyandang disabllitas, Pegabdian masyarakat
berkzitan dengan bidang fokus RIRN yaitu lebih pada keanifan
lokal, pesgembangan UMEM serta potessi fokal dalam
pendampingan produk  dan  tekniz  pemazaran  online
Sementara permasalabannya  belum  makcmal  dalam
meningkat kemampuan pepgeiola UMEM berhasis digitalisast
Ada beberapa solusl vang ditawarkan dalam mieningkatian
priovitas usakd UMEM untuk membanakit ekonemi produkdf
yaitu perfoma; aspek produbst; bestuk solusi yang ditawarkan
menviapkan peralatan yang memenuhl standar nasional,
mempersiapkan S0P, mengurang tenaga kerja yang berlebihan
dant efeslen secara anegaran sesual lkebutuhannya dan
terdatanya hasil produksi sehingga menghasilkan dana besar,
meningkatkan  kualitas  dan  kvantitss  produk  untuk
kebertiasilan produk vang tersertifikasi. #edum;  aspek
pemasaran; solusi vang ditawarban menguasal  dunia
dlgitalizasi dan teknelogl, memaharn teknks penggunaan media
tekmologl  dunia pemasaran  dengan melibatkan  pihak
berkepedtingan, perserintah  memobllsast sumber dana,
berkolaborasi dengan perguruan tinggl, membantu promosi
hazil usaha mitra sasaran sesual dengan produknya vang
diciptazanmya, meningkatzan jefaring pemasaran  antar
wilayah kabupaten kot dan  peningkatan  kemampuan
meranceng strategi pemasarannya. kefige; aspek manajemen
usaha: solusi yang ditawarkan melatih medel tatakelola
manalemen kérpady kepada pengeleld mitra keiompok,
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liotarsedigan 50M kelompok mitra ueaia, tmembiasakan
pengelola UMKM mengikuti trens pengembangan usaha secara
digitalizas], tepat gpuna dan personaila yane terlibat pada
struktur organisasi sesuai Tupoksi, dapat meninghatan jumlsh
tenagd kerla, [umlah asset, kemampuan membudt bustness plon,
pembukaian usaha, analisa usaha DMEM. keempat; aspek sosial
kemasyarakatan; solusi vang ditawarkan mealngkatkan
pengetalivan selurub anggota, keterampilan khosus pengelola
UMEM, mepcdptakan keberhasilan produk vang berbadan
hukirm dard pemerintal; kesehatan okonoml bagi kelempok
perempuan, pegiat  pemberdayaan  sosial  ekonomd
lemasyarakatan

Metode tshap pelaksana pengsbdian masyarakat dalam
meningkatian hemampoan SDM o pengelols UMEM berbasis
digitalizasi pertoma; Secialisasi; tim pengabdian masyarakat
mefakukan awal keelatan dalam bentuk sosialisasi kepada
masyarakat dan mitra kelompok usahz berdasarkan jadwal
vang direncanakan. kedea: Pelatihan: berlabunya teknis
pelaksanian blmbingan secard langsing kepada pengelofa
UMEM. betige; Penerapan teknolog; memperkenalkan secara
lanpring media vang dllakukan pada zaat keglatan pengabdlan
berlangsung. keempot; Pendampingan dan evaluasi; tim
pengabdlan langsung furun diokas] dalam mepgarakkan
prakiek  dan  pendalaman pengabdisn masyarakat  dam
mangevaluasi hasil pefaksanaannya. Kelime Keberlamjutan
program; pasca keglatan program pengzbdian selesai hamas
tetap menjadl binaan perguruan tinggl desen  bahkan
mahasiswa. Metode penerapan meningkatkan kemampuan
pengelola UMKEM  berbasis  digitalisasi yaitu Pertoma;
Monyelesaikan perscalin  pengelola UMEM  yvang  teiah
dizepakati bersama. Kedin; Kesesuaian wvolume pekerjaan
artinya perencanadn apggaran dan pekeraan yang sasusi
dilapangan, Ketiga; HKesesuaian skals prioritas pengelola
UMEM dalam pelaksanaan programuoya Keempad; Evaluss
pelaksansan  program dan  keberlanjutan, hasil Eegiatam
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pengabdian masvarakat menjadl catatan pentng dan disusun
lsporan secara tertulis sebizp kegiatan Biset/pengabdian
Dalam mengantsipast beberapa permasalahan vang soring
muncul untuk meningkstkan kemampuan pengelola UMEM
berbasls digltallsasl perlu dipechatikan strategl dlintaranya
pertamiy; - Permasalaban  dalam  bidang produksi.  Kedug;
Permasalahan dalam bidang manajemen Keligo; Permasalakan
dalam bidang pemasaran, Feoulis dapat menvimpulkan
Sumber Dayva Manusta [SDM) merupakan faktor utama unbuk
mendapatkan suatu keberhasilan karena hadirnya tenaga vang
energik, pikiran dan konsep secara transparan, professional
dan mandirl darl lembaga pendidikan tingel, sehingga metode
dan model pensrapan secara langsung dapat diaplikasikan
dalam dunia medis teknolopl vang bermanfast bagl masyarakat
melaiul peningkatan kemampuan pengelola UMEM berhasis
digitalizasi sebagal beptuk dukungan fereallsasl program
pemarintah secara nasional
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AKUNTANSI
KEWIRAUSAHAAN
DAN MANAJEMEN

dntam Pembelaanm

Hadirrye Karyn i merapalar spiya dnitk mematnat
trarsToemasd pondidiian Mol ampat piar uthma
Serlama. morganisas peEn Rrimtans Yaig kind berenag
paigan daiahisas dan pinsip kebeclan|UtEn. Kedua,
pengusEtan [Mwa ke rabsshaan yeng tioak fiarys bermnantss
gl peofie, Tetapi jugs pada pemberdavaan masvarakal
ey hamandisan shonomi, Ketigs, inovasi manajsmen
sebage kunc dalam membangue ordadisess wang anggul
dan Bl Beila keampal | eptimalisas shonom el
sbigal motnd pandgerakl keieaMeraan masyamkit
D fengah disripai talpdag), pembelajaran ticak Bp cubup
Farye mengandaiban mekads Loplensicnnl Pepdlis
mangaba manerbEtan) =ocfec manajenen dan
aLirisial wng sampaks meneil stmteg: apiknt il yang
feian dengan ERnutinen dunin useha dan Indusn, FaKes
Bliki) iri adalak mambariuk kamadsr peTosiajer ang
mampy menciptakan solusi nyatn melaivi kreath10s dan
hotabaoras Entag dislglin.
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